PALYAZAT

a Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet (NKI) algfl12. november 26-akozzétett
palyazati felhivasra a

Szegedi Tudomanyegyetem
Mérnoki Karra
tortérd
dékani beosztas ellatasara

Palyaza
Dr. Keszthelyi- Szab6 Gabor (DSc.)

okl. gépészmérnok, okl. gazdasagi mernok
egyetemi tanar

Szeged, 2013.




TARTALOMJEGYZEK

Oldal

BEVEZE ... ...t e e e D

1. tézis:

2. tézis:

3. tézis:

4. tézis:

5. tézis:

6. tézis:

Az SZTE Mérnoki Kar az oktatas-kutatas salgalataban....................6
A gyakorlatorientalt képzés, felfeddaitatas,
stratégiai partnerkapcsolatokon alapulé K+F+I eggedek megteremtése.

Tudomany, alkotas €S INNOVACIO..........ocviviie e e e e eae e e 9
Tudomanyos eredményeink integralasa, a kutatasképzési portfélid
tudatos illesztése, a szinergia hatasok éervetggsi

Kari és hallgatoi 6nkormanyzati autondmia...............coceveiiennennnn.n. 11
Az SZTE MK befogadé szellemisége autondm szervezeti
identitdsokon épulhet tovabb.

Az SZTE MK felelbssége a hallgatdkert, a j6& tudas-hasznositéinak
NEVEIESE . ...ttt e e e e e e e ae 12
Hallgatoi, oktatoi és dolgozoi életpalyamodellek

kidolgozasa, a szakmai karrier egységes elismerése

Integralt képzési programok az érettsébit

felnsttképzésig, az eddigi akkreditacios eredményeialagozva.

Minéség és fenntarthatOSag..........covvviie i i e e 15
Az SZTE MK fenntarthaté gazdalkodasanak, gazdasagi
egyensulyanak biztositasa.

Minéségi szervezetirdnyitas az SZTE Mérnoki Karon..................... 17
A testlleti szellem tovablimitése: Professzori-Tanari-Egyetemi Docensi
Tanacs feléllitasa

DEKANI JOVOKEP €S UZENEL. .. ..o vttt e et e e e e e e eaanas 20

SZTE Mérndki Kar 2 Jogebd intézmény 2007-igSZEF



A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM MERNOKI KARA VEZETESEVEL KAPCSOLATOS TERVEK
ES AZOK MEGVALOSITASARA VONATKOZO ELKEPZELESEK
Prof. Dr. Keszthelyi- Szabé Gabor
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Bevezeb

A Szegedi Tudoményegyetem Mérnoki Kara dékanjanahnil megtiszteltetés,
felelosség, és ismerve a Kar jelenlegi gazdasagi-fineoi helyzetét, a magyar
felsboktatasban zajlo, gyakran még naponta is valtoak;sek bizonytalansdgot hordozé
iranyitasi rendszert, embert prébaloé szolgalatigstat a gondjainkra bizott hallgatokeért, az
alkoté kozosségert, az intézmeényert. A dékanvaasnindig fontos esemény egy intézmeény
életében, de napjainkban — a fenti okok miatt iktlondsen az. A kovetkézévekre
meghatarozott és céltudatosan végigvitt stratégazéerre alapozott, kilonds tekintettel a Kar
fenntarthatésagara és gazdasagi egyensulyara wadailjlesztések meg kell, hogy hozzak a
Kar helyzetének stabilizalédasat. A kari polgaroizalmat most elnyér személy, az
intézmeényt iranyitd dékan éksorban a hozzauwdegesen szaz 6f kozalkalmazott
egzisztenciajaért, szakmai boldogulasukért, azakadgnak biztonsagaért fale| ezernél is
tobb hallgatd oktatasa, nevelése, gj@y sok-sok kutatécsoport eredményessége van a
gondjaira bizva.

A dékani beosztasra a Kaballasu professzora,éickolai tanara vagy egyetemi
docense palyazhat, aki megfelel a palyazati kiaaAskorlatozénak korantsem mondhat6
feltételrendszernek, azaz rendelkezik legalabbe3 &ezeti gyakorlattal. Jomagarh989 ota
veszek részt a Kar intézményiranyitdsi menedzseteanj kétszersfgazgato-helyettesekeént,
majd Bigazgatoként két cikluson at, 2000-2010 kozott resttem az SZTE Szenatusanak
munkdajaban, kezdetben rektor-helyettesként, maj@32m10 kozott, két cikluson at
rektorkéent. Az elmdlt évtizedek soran tapasztalatokzereztem kari, klinikai kdzponti,
egyetemi szint fejlesztések, palyazatok, beruhazasok vezetésdbbonyolitdsaban (az
ehhez kapcsolodd egyetemi eredményeket a ,10 éves irdegralt Szegedi
Tudomanyegyetem” c. kiadvany tartalmazza). Ezeledefések koziul Karunk és egyben
Egyetemink riszaki-természettudomanyos képzésének fejleszteésewel stratégia
kidolgozasaval és magvalésitasaval kapcsolatos!| kKB2eesztendls munkdm eredményét
kivanom kiemelni, amelynek 2011-ben atadott infradtirdja a Moszkvai krt.-n hosszu tavra
biztositia a mérndkképzés korszergyakorlati oktatasi feltételrendszerét, amelynek
bemutatasa a http://www.mk.u-szeged.hu/index.php?section=modldgs/login.php
honlapon érhétel.

A palyazati kiiras és a beosztas méltésagahoz tevrazd kbvetelmény az intézmény
iranti elkotelezettség, hosszu ideje tarté szakmség. Régi munkatarsaim emlékeznek még
azon vezéi dontésemre, hogy a JATE integracios ,fenyege&sar valaszom nem a
beolvadas vallalasa volt, hanem kuzdoéttink, hogglléak maradjunk, egyitt maradjunk
Egy akkor korszdr intézményi menedzsment rendszerrel sikerilt a &éedvink és igy
SZEF- ként integralédtunk a Szegedi Tudomanyegyetamdszerébe. Szamomra mindig is
kovetend magatartas volt a csapatmunka. Tettem most igléise a kozés palyazasra,
hiszen ekkora intézményben a szellemi potenciédis egyszeitbben 6sszeilleszthik.

Meggyzédésem, hogy és miszaki, agrar-okondmiai karként az eddig megkezdett
utat, a fenyegetettségeket ééngbket Gjraértékelve, az intézményiranyitasi mesgdmtben
végrehajtandd szemléletforméalassal, a rendszer jitegAval, a Kari Tanacs dontéseivel
megebsitett stratégiai fejlesztések, rovid- és hossxi &lképzelések mentén alapozhatjuk
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meg a Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kara tradadtial kierdemelt és mindannyiunk
altal 6hajtott helyiinket a skebben vett SZTE szervezetében és a tdgabban ézttinhazai
€s nemzetk6zi oktatasi-kutatasi-innovacios-szag@di kornyezetben. A dékani feladat
vallalasaval ezt kivanom szolgalni.

Tudom, hogy nem lesz egysfiea kdvetke#d néhany eszterid ha elnyerem a
megbizast.Miutan azonban szamosan megkerestek a Kar dol6zdi, hogy vallaljam el a
feladatot, nem mondhatok nemet. Erre koteleznek@amestereim, tobbek kozott néhai
Huszka Tibor és efstanszéki énokdém Horvath Lajos emléke, irantuk érzett tisztate
1976 ota dolgozom itt folyamatosan, az én ,SZERFesmal mar nem fog masképpen dobogni,
bar kétségtelen, hogy volt részem abban, hogy miaviaénoki Karként tagozédunk a SZTE-
be. Remélem lesz alkalmam, hogy egy egyszeregoldassal életben tartsam ezt a
markanevet is, amelyetéeleink rank hagyomanyoztak.

A Kar érdekérvényegit képessége, kreativ alkotd kozossége ma az egyik
kulcsfontossagu éforras. A meghozott kormanyzati déntésekkel szemibgyan egy kari
vezet tehetetlen, de a dontés végrehajtast kéll okosan érvelni az egyetemi dontéshozatal
rendszerében. Utana higgadtan kell kihozni a ldggoba helyzetl, és ami talan a
legfontosabb, meg kell tartani a munkatarsak bedgérzetét. Ebben az oktatasi rendszerben
a legbbb érték az oktatdé, a munkajat végzalamennyi elkotelezett munkatars, akik a
rendszert rilkddtetik. Az a személyes fetaségem és leetidntézményiranyitd tarsaimé is,
hogy tartsuk az itt dolgozOkban a hitet. Ha ehhez ith tanulé hallgatokalkotéan
egyuttmikodo partnerek, akkor a Kar jéje megkérdjelezhetetlen.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar Kari Tandakdehetsége volt és lesz
mérlegelni eddigi teljesitményemet, alkalmassagomat

Jelenleg a Magyar Rektori Konferencia FellugyBlizottsaganak a tagja vagyok és
ilyen mindségemben kozvetlenil értestlok a deldatast érirt dontésekdl. A Magyar
Elelmiszer-tudomanyi és Technolégiai Egyesiilet (ME€Inokének véalasztott 2008-ban, ezt
a feladatot 2010-ig lattam el, jelenleg annak éketbeli elnbke vagyok. Ugyanebben az
évben elnyertem a MTA doktora cimet. A Nagyvarady&iem Doctor Honoris Causa, a
Szent Istvan Egyetem pedig cimzetes egyetemi ta@iriet adomanyozott részemre. 2010-
ben az MTA nem akadémikus koztestileti tagjavaamait a Magyar Mérndkakadémia
tagjavad valasztottak. Nemzetkozi K+F projektjeimarsa keth; Unids finanszirozassal,
iranyitasommal megvalosult hazai K+F projektek saarkett); intézményfejlesztési
projektjeim szadma ugyancsak Kett

Témavezdie voltam egy NKTH-nal elnyert palyazatnakKéfnyezet és
Nanotechnoldgiai Regionalis Egyetemi Tudaskozpamipogatas: 1200 mlttovabba négy
OTKA palyazatnak. 2013-t6l Uj OTKA palyazat témas®je vagyok.

Jelenleg a Kozigazgatasi és lgazsaglgyi MiniszatékiH-nak felkérésére a Nemzeti
Kivalosagi programban, dontésskészity szakemkéent veszek részt a Magyary Zoltan
posztdoktori 6sztondij, a Jedlik Anyos doktorjelotiztondij, valamint az Eétvos Lorand és
Apéaczai Csere Janos 6sztondij palyazatok biraptamataban.

Az elmult harom év szakmai felkésziléssel és azaeldi szakmai-tudomanyos
feladataim poétlasaval teltek. Oromomet leltem a kanmban és kész vagyok Uj feladatok
véallalasara.

Az intézetek, egyének autondémiajanak tiszteletbetdgat tovabbra is kildetésemnek
tartom. Kollégaimat nagyra tartom, emeritus prafessinkat tisztelem és szamitok alkoto
kozremikddésikre tovabbra is. Partneri viszonyban kivadolgozni az érdekképviseleti
szervezettel, a hallgatéi d6nkormanyzattal, bizonmeehogy az érintettek megelégedésére.
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Kiemelten kdvetendl célnak tartom a Kar kiegyensulyozottikbdésének biztositasat,
és nikodési folyamatai midségének javitasat. A célok eléréséhez két terllkétinaz
eredmeényes fikodést megésiteni, és az eredmények 6sszhangjat biztositagyrészt
tovabb kell efsiteni a napi riikodés alapjat €s a rendszer stabilithsat biztositd
intézményiranyitdsi menedzsment atlathatokdaéséet, masrészt ésiteni kell a képzés -
reményeim szerint univerzalis — de mindenképpenagss presztizsét, megoldast talalva az
idegen nyelvi képzés bevezetésére sajatos, de émga felkészilési formaval. Tovabb kell
novelni a jogbiztonsadgot azzal, hogyoé®r és kovetkezetes szabalyalkotasokkal és
ervényesitéssel kell biztositani az intézetek ékallgatdi Onkormanyzat autondmigjat
mindazon kérdésekben, amelyek az SZTE SZMSZ-ben &mri SZMSZ-ben rdgzitésre
kerllnek.

A dontési folyamatokba minél teljesebb korben Ka#vonni a Kar legszélesebb
kozvélemeényét, kulonds tekintettel a professzorétaegyetemi docensi testuletnek a Kar
minéségeét, tekintélyét meghatarozé véleményére alapozva

A Kari Tanacsi hatarozatok kovetkezetes betartbsdartatdsa azt igényli, hogy
ers6djon a monitoring, a nyilvanossag, amelynek egyitositéka a szamon kértiség. E
célok és értékek mentén dékani programomat hattiéaifoglalom 6ssze:

Az SZTE Mérnoki Kar az oktatas-kutatas szolgalataba

Tudomany, alkotas és innovacio

Kari és hallgatéi 6nkormanyzati autonémia

Az SZTE MK feleléssége a hallgatokért, a jo&% tudas-hasznositdinak

nevelése

5. Minéség, fenntarthatosag a humandiforrds fejlesztésben és a
gazdalkodasban

6. Minéségi szervezetirdnyitas az SZTE Mérndki Karon.

PwpbpPE

Az egyes téziseknél rogzitett gondolatokra alappazeelmult idszakban a Kar altal
elért eredményeinket is érintve a §i@ sz016 terveimet, elképzeléseimet is megfogalmazo

Meggyzédésem, hogy karunk sikeressége nem a kérlelhetétigikan nyugvo
vezeti elorelatdson, a kifinomultan #Ro6d6 irdnyitadsi mechanizmusokon mulik, még ha
természetesen ezek megléte tdmogatéan hat is. ISakkabb azon, hogy alapvet
feladataikat szem @&t tartva mennyiben tudnak az itt dolgozok konsmsna jutni a
megoldandd kihivasok, a rajuk varé feladatok tekétien, mennyiben képesek és készek
energigjukat koncentrélni a megvaldsitasra. Hiszeogy egy dékadnnak - mint valasztott
vezebnek - a kari folyamatok ftikodtetése és fejlesztése, a karlikddés iranyitasa,
feligyelete, a kar képviselete mellett edbbii tevékenységek koordinacidja azdoeleges
feladata.

Aki a Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kar vézesztségere palyazik, annak
biznia kell a kari koz6sség bolcsességeben. Legyaneredmények ajanloim, melyekben az
irAnyitdsom alatt tevékenyk&dnunkatarsaim k6zos @eszitései éppugy benne vannak, mint
minden itt dolgoz6 polgaré, aki blszke arra, hoggargpithatja szellemi, targyi és
infrastrukturalis vagyonunkat, a jelen és abjiemzedékek megelégedésére, boldogulasara.

SZTE Mérndki Kar 5 Jogebd intézmény 2007-igSZEF



1. tézis
Az SZTE Mérnoki Kar az oktatas-kutatas szolgalataba

A gyakorlatorientalt képzeés, felfeddaitatas, stratégiai partnerkapcsolatokon alapulé
K+F+I egységének megteremtése

1. A képzési portfolidnkat tekintve a Bologna-folyaiman karunk sikeresen fejlesztette
képzési szerkezetét széles valasztékot kinalva mifel$oktatasi szakképzés, az alap- és
mesterképzés, mind pedig a f@hképzés terlletén. E fejlesztés eredményei ugyamak
atgondolasra szorulnak.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kara és anna&ljdgntézménye &zegedi
Elelmiszeripari Biskolai Kar (SZEF)az elmult 50 eszteddsoran bizonyitotta, hogy az altala
mivelt szakterlleteken a hazaitszaki- é€s agrar-okonOmiai félsktatds megbecsult
intézménye. A Bologna-folyamat bevezetésével saihkest népszésége. A kar képzései
az agrarképzés teriletén - a felvi.hu statiszt#apjan - a vidéki intézményeket tekintve a
legjobbak kozott szerepelnek. Aligzaki képzési terlleten 3 éve kéddtt meg a képzés,
fokozatosan dwul, népszdisége folyamatosanén A kar két ntiszaki képzése kozul a
gépészmérndk alapszak a 2012-es jelentkezési adkpjan a szakok kozotti népsistgi
listaban 1., a fdszaki menedzser alapszak a 8. legnéfibber Jelertisen rtt az ebzé
évekhez képest az élelmiszermérnok alapszak keséget Elelmiszermérnok mesterszak az
MK-n kivul csak a Corvinus Egyetemen van, a 2012-le#szor meghirdetett fiszaki
menedzser MSc szak mindossze 5 Képkyen van az orszagban.

A Kar képzési kinalatdban minden alapszak esetén teaabbtanulasi lehé&tég
mesterszakon. A 2011 szeptemberében indult gépésamBSc képzésre éfiimesterszak
anyaga is akkreditacios biralat alatt van. Az aaksk kinalatanak tovabbiobitése is
folyamatban van, hiszen aiiszaki képzések tertiletén még van |8kégy a feppdésre. Az
alapképzésen vegzett hallgatdinknak 5-10%-a taondbb mesterképzésen. Ennek egyik
legfontosabb oka a finanszirozott keretszafik@zsége. Az 6sszes mesterszakos létszam a
teljes létszamhoz képest azért is alacsony, mem&e szakok akkreditacioja 2008-ban,
2010-ben és 2012-ben tortént.

A karon 3 szaknak legalabb 20 éves multja van, erabilan az orszagos képzés 16-
37%-at lefedik. Az elmult 3 évben inditott szakpkiiszaki menedzser, gépészmernok,
informatikus és szakigazgatasi agrarmérnok alapszak a 3 mester szak) létszama felfuto,
fokozatosan novekszik. Kulondsen igaz ez issraki menedzser, gépészmérnok szakokra,
ezt a 2012-es jelentkezési adatok is alatdmaszijakeled tagozaton 2011-ben indult
elészor allamilag finanszirozott formaban képzés. e§jges szakok esetében atlagosan 70-
90% koz6tt mozog az allamilag finanszirozott haligdetszam. Az 6sszes kari hallgatora
vetitve 2009-ben 60%, 2011-ben 65% volt az aradngkofatos Osszhallgatoi
létszamemelkedés mellett.

A kari stratégiaban rogzitetteket teljes mértékh@émogatom é€s én sem tartom
indokoltnak egyetlen szak és képzési terllet kiiessg# sem, azzal, hogy az ératerhelések
egyenletes elosztasat meg kell oldani. Uj szakakisiny bevezetését azonban csak a
meglék terhére tartom indokoltnak.
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Megfeleb hattértanulmanyokkal kell megalapozni a dbeni oktatasi portfolid
kialakitasat. Az biztos, hogy idegen nyelven tafté@pzési forma is indokolt lehet azzal,
hogy annak kidolgozasa csak megiélstakmai kontroll mellet lehetséges. dként az arra
vallalkoz6 oktatdkkal kell legalabb 56aldas bemutatdjat és a hozza tartozé idegen inyelv
segédanyagot elkésziteni és a 2013/14-es tavdéuebéd ,hallgatokon élesben” kiprobalni, a
tevékenységet szakmailag kiértékelni. Ezt az ataigitonak és megfontolanddnak tartom.

2. A képzési modszertan egy tobbdimenzids kérdés, baalysszefonddik a kar altal
oktatott kurzusok soran alkalmazott mddszertanelanjegi és jo§beli hallgatdinkkal és
munkaeé-piaci szeregikkel vald kapcsolattartas, valamint a tehetséggpaslo

A Bologna-folyamattal parhuzamosan nem csak kamnkwmnem a fel®oktatas
egészében jelentkézigény az innovativ oktatasi moédszerek, a hallgajéérdekddését,
motivaciojat felkelteni képes, az oktatas szematdlj eredmeényességet biztosito metddusok
feltardsa, azonositasa. E tekintetben tobb mimvEOzajlik szakmai diskurzus a vilag veéret
egyetemein és a félsktatassal foglalkozé konferencidkon egyarant, gppétba allitva a
tanulast, a tanulas moddszertani megvalGsitasataemgatasat. Az oktatds technoldgiai
tamogatasat, megujitasat, folyamatos fejlesztésgivében is folytatni kell. Folyamatos
parbeszédet kell ugyanakkor kezdemeényezni oktatispertani tapasztalatainkrol, jo, vagy
éppen rossz gyakorlatainkrol, azonositandoé azokoéeéket, metdodusokat, melyek sikerrel
alkalmazhatok a mindennapok soran.

A Kar felnéttképzési aktivitasa tobb terlletre terjed ki. Aaldzanyl tovabbképzési
szakok mellett rovid és kdzéptavu tanfolyami olgaf@dlyik. A Csongrad Megyei Mérndk
Kamara altal akkreditalt képhelyként a kozeljodben tébb szaz mérndk szamara hirdetliink
képzést. Ezen képzések egyik sajatossdga, hoggpkanai kompetenciat részben a karon
oktatdé munkatéarsak, részben kitzakemberek biztositjak.

A ,Kari Stratégiai Koncepcié” 2008-ban, valamint g5zegedi Tudomanyegyetem
Intézmeényfejlesztési Terve”2012-ben rogzitette az alabbi céikiéseket, melynek alapos
értékelése alapjan tovabb aktualizalhatjuksfieni elképzeléseinket, hogy biztositsuk a Kar
fenntarthatésagat, fégiéseét.

- rogzitésre kerultek azok az alapelvek, amelyek biztositaniatuttak a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Kara tovabbi deigsét, eldsorban hazai, bizonyos
vonatkozasban nemzetkdzi versenyképességeét,

- meghatarozasra kerlltek a képzés, a kutatds-fejlesztés, innovacié alkotd
tevékenységdbb fejlesztési prioritasai,

- megtervezésre kerllta Kar infrastrukturdlis — elsorban palyazati forrasokbol
tortérs — fejlesztése, feldjitasi, valamint a killés bel§ szolgéltatasok fejlesztését
biztositd programok,

- kialakitasra kertlt a fentiekhez illeszkddszervezet-iranyitasi struktura.

Karunk jowképének alapvételemeit az alabbiakban fogalmazom meg:

- A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Karaéstsban a riszaki- és az agrar-
Okondmia terlletén végzett, a szakmai-tudomanyozvékémény altal elismert
oktatasi, felfedeZ kutatasok és K+F+| tevékenységek egyuttesvatését tekinti
alapveb feladatanak. Arra torekszik, hogy nagyobb résztaharészben 6nallo,
részben a SZTE és mas egyetemek karaival 6sszefoglamint egyuttrikbdési
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3.

partnerségeket létrehozva vallatokkal, intézméngek& kdlcsbnods éhydk alapjan
inditott projektek, valamint nemzetkdzi forrasokvbeasaval folyamatosan fejlessze
az oktatdshoz, kutatashoz elengedhetetlenll szé&safyastrukturat, korszsitse a
munkakaorilmeényeket.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kar felfetle2s alkalmazott kutatasi
fejlesztési tevékenysége alapiaat a folyamatok tervezeése, iranyitasa és modebiezés
nagyhatékonysagu oxidaciés-, membranszeparacidg-oimllamu-, élelmiszerfizikai
folyamatok kutatasa, a koOrnyezettechnika, az etikege — megujulod
energiafelhasznalasi -, a diagnosztika, a robati&ah tovabba az élelmiszermérndoki,
a funkciondlis élelmiszerek, bioszenzor, az aptiégbnologia, a taplalkozasbiologia,
az élelmiszeranalitika, a mikotoxin kutatasi tetgkbez és az agrarpolitika, agrar-
logisztika, az élelmiszer-marketing, a vidékfejlész a midség-menedzsment és a
menedzsment-humandééorras kutatasokhoz kapcsolodik. Ezen tudomanysezkéen
ért el mind hazai, mind nemzetk6zi tekintetben @dotonanyos, a gazdasagi €s a civil
szférdban is elismert és megbecsult eredmények@gv#en minden valdsziiség
szerint ezt a széleskbK+F+1 portféliét sziikséges racionalizalni oly mdagdogy a
palyazati abszorpciés- és forrasbevono képessé&gsodibn, és lényegesen
hatékonyabba valjon.

A tobbszinti oktatasi rendszer (FOSZ, BSc, MSc) soran olyan képzési kinalatot
alakitunk ki, amely harmonikusan szolgalja a hebgyes teriileteken az orszagos
munkaeépiac tertleteit. Mivel a mai diplomapiac helyetttidaspiac formalodik,
stratégiai fontossagu aglethosszig tartd tanulds a tudaspiacon az érettségiz
korosztalyok belépése - amelynek létszama fokoaatdgvabb csokken — mellett a
masoddiplomasok és a féltképzés aranya meghatarozova valik, azaz az dditat
termékeink” valasztékanak megsitése ebben a szegmensben kulcskérdes.

Kils6 forrasok bevonasavalpari partnerségi szerdidések megkodtésévetovabb

noveljuk sajat bevételi forrasainkat, egyben biitjals - remélhetleg nagyszamu
hallgatoinknak - a stabil szakmai gyakorlati oks&tavalamint zar6 dolgozatuk
elkészitésének gyakorlatorientditterét.

Soksziri hazai- és nemzetkodzi kapcsolatrendszdsiztositja mind az oktatoi, mind
pedig a hallgatoi mobilitast.

Kutatés-intenziv, véllalkozé, szolgéltatd, karitaty és kulturdlisan soksziri kar
modelljéhez illeszkesl intézményi struktarat, hatékony, migegszemlélét
intézmeényiranyitast valésitunk meg.

Tovabb kell korszdisitenink dolyamat-, szervezet- és informaciés-rendszeriinket.
Lehetvé kell tenni Karunk miikddési folyamatainak zart és egyértelr

szabalyozasat kovetését, az informaciorendszer specifikaciBiztositani kell az
atlathatéosagot és elszdmoltathatésagot, ezaltaimtee meg a misségkdzpontu
mukodtetéshez sziikséges iranyitasi rendszer stahilita

Karitativ tevékenységinkkel és szolidaritdsunkkatetl vivnunk a helyi tarsadalom
és a kdzvélemény tAmogatésat.

A felsboktatasi intézmények évszazados kotelessegeitGaubivgvtizedek Gjabbakkal

gyarapitottdk: az oktatas és a kutatas melletudés hasznositdsanak étegitéseis

elsbdleges feladatta valt, de a tudas nyomaban jaéktéremtés is Uj elvaras. A Szegedi
Tudoményegyetem Mérnoki Kara a kutatas-fejleszeesndovacio ugyét kell, hogy egyik
legfontosabb kihivasnak tekintse. Tamaszkodhatubkem Karunk tudomanyos kutatoi
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potencialjara és tudomanyos eredményeire, amitbedszonélléan, részben hazai és
nemzetkdzi kooperaciok réveén értiink el az elmigkéudas intenziv szakaszaban.

A tudomanyos fokozattal rendelkezféallasu oktatok-kutatok aranya 71% (65
oktatobol 46 rendelkezik PhD, CSc, MTA doktora tondmyos fokozattal). Ez az egyetemi
70% atlagnak megfelé@l érték. 9 PhD hallgatonk késziti jelenleg dolgozatazzel a
tudomanyos human&orras kapacitassal tobbek kozott &2ZTE Kutatdegyetemi
Kivalosagi Kozpont kutatasai soran jeledd eredményeket értiink el az elmult harom évben.
A projekt zaré konferenciajan ezek az eredményehkubatasra is kertltek.

Alapveben kovetend humanesforrds menedzsment stratégiai célnak tekintem, hogy
az egyetemi docensek kezdjék meg habilitacios aslidat, a PhD hallgatok fejezzek be
doktori értekezésiket. Természetesen szikség wabhbmirbsitések elérésére, az egyeni
ambiciok, szakmai karrierek tamogatasara. Ugyanakkoar korban ,kifutott”, de dr. Univ.
cimmel rendelkeik és mas oktatdk, oktatast ségéizakszemélyzet munkajara tovabbra is
igényt kell tartania Karunknak. Oktatasi, kutati@shogato tapasztalataik nélkil6zhetetlenek
az oktatas gyakorlat-orientalt szinvonalanak birsahoz. Nem célom a teljesithetetlen
teljesitmények hajszolasa. Rajuk éppugy szamitaki tegjobb kutatoinkra, oktatoinkra,
munkatarsainkra.

A Kar meghatarozo kutatasi iranyai alafest az agrar, ezen belll talnyomorészt az
élelmiszeripari és a #szaki-természettudomanyos, tovabba az agrar-ok@omi
tématertletekhez kapcsolhatéak. A legmeghataroz&btatoniihelyek a nivelettani
(impulzus-, & és komponens transzport), a kornyezet- és biotdgpiai, valamint a
kemometriai tudomanyok, megujulé energiaforrasokréergiagazdalkodasi, a robottechnikai
és informatikai tudomanyterileteken, valamint asdadelomtudoméanyok, menedzsment
terlleteken is jelefis eredményeket értek el.

A SZTE Mérndki Kara a tudomanyok széles korénekivelbje, befogaddja.
Meggyzédésem, hogy még egy ilyen kis létszamu kozosségnegfeleb hazai- és
nemzetkozi partneri kapcsolatokkal, kritikus torinekutatd bézisok kiépitésével, illetve
azokban tortéh részvétellel, a jodbeni alkotoi tevékenységével hozzajarulhat a régio
munkahelyterendt képességének ndveléséhez.

2. tézis
Tudomany, alkotas és innovacio

7 7 77

Tudomanyos eredményeink integralasa, a kutatagmgzeki portfélié tudatos illesztése, a
szinergia-hatasok érvényesitése

4. Altalanosan elfogadott, hogy (j ismeret |étrehozdsmzététele és alkalmazasa az
életmirbség javitasanak és a kulturalis értekek tnagsének egyik legfontosabb forrasa. Az
orszagok és régiok innovacios képessége alapjdibtdrozza meg versenyképességinket,
ezért a tudomanyt is a gazdasagi novekedes szejaipsa@rint kell szemlélnink. Fejlesztését
€és tamogatasat is ez hatarozza meg. Ugyanakkortéetpee alakult ki abban is, hogy a
tudomany nivelése komplex folyamat, amelynek kilonbdazisai a felfedak kutatastol a
tudas intenzialkalmazasokig egymast feltételezik.

Szegeden a gazdasagfejlesztéssel kapcsolatba thozhkeEemelked
tudomanyteriiletek: a bioldgiai, a genetikai, a ddbnologiai, a kdrnyezetvédelmi, az
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egészség-ipari, és a kulonboalap- és alkalmazott orvostudomanyi kutatdsokamait az
informatika, az anyagtudomany és a megujulé enfengésok hasznositasa terlletén vegzett
fejlesztések.

Ezek jelenisen hozzajarulhatnak a régid6 munkahelytebenmképességének
noveléséhez, magas szellemi hozzaadott értékkeleliea® termeb tevékenységeknek a
régioba tortéa telepitéséhez. A sikerdadéltétele, hogy mas tudomanytertletek, a gazdasag-,
tarsadalom-, bdlcsészet-, jog-, mMigazdasagi- €s élelmiszeripari tudomanyok is alkoté
részesei legyenek az innovacioés folyamatoknak.

Napjainkra mar nem jelent feladatot a tudomanydhatyek, tudomanyos profilok
fejlesztése, azok az elmult években kialakultaky ime az élet természetes velejarodja is, hogy
folyamatosan atalakulnak. Lényeges kérdés ugyanakkdkutatasi iranyok mélyitése, az
eredmények lathatosaganak megteremtése. E feladatgioldasaban tovabbra is hangsulyos
szerepet kell kapnia a professzori, tanari karuakBailkségesnek latom, hogy a kutatagietlyek
fejlesztése, a finelykozi, karkodzi, és intezménykodzi kapcsolatok l&ge a kari tudomanyos
utanpotlas szisztematikus gondozasa érdekéberfessgrori, tanéri kar olyan forrdsokkal tudjon
gazdalkodni, melyek fliggetlenek palyazati, vagy ébgyrojektelil. E kérdésre nem mint
mikodési kérdésre, hanem mint agbe vald befektetés kérdésére tekintek.

A fentiekl®l kdvetkezik, hogy még nagyobb sziikség van &héwn az SZTE MK
tudomanyos human &orrasanak koncentralasara és az eddigi eredmdnysiegralasa az
egyetemen folytatott kutatasok terileteire. Ez bagyebsegitheti és tovabhskitheti a hazai
és nemzetkdzi akadémiai, ipari partnerkapcsolasink

A Kar célja, hogy profilanak megfetidn szoros kapcsolatot tartson a régio
vallalkozasaival, és kutatasi-innovacios tevékeggsél hozzajaruljon a tudasalapu gazdasag
fejlesztéséhez. Képzési, kutatasi és palyazatddedk eredmeényes koordinalasa, tovabba
kutatasok, K+F szolgaltatasok és agrar-szaktanasssaityjzése.

Az alkotas és az innovacié eredménydweteséhez, az infrastruktira fenntartdsahoz
anyagi forrdsok sziikségesek. Sajnos az innové&aigEk megsimésével jelerdis forrasoktol
estiink el a jo§ben. Jarhatdé datnak tartom ugyanakkor a méglgari-kdzintézmeényi
kapcsolatink Bvitését és a nemzetgazdasagi trendhez ille§ekedtratégiai partneri

kapcsolatokszerédés formajaban tortérrogzitését.

A szinvonalas és piacképes diplomat add képzésioporfenntartasanak alapvet
feltétele a szinvonalas tudomanyos eredményeinkimfizasa az oktatasban. Amennyiben
tudatosan illesztjuk oktatasi programjainkat a tuday és innovacié terlletein elért
eredményeinkhez, akkor a szinergikus hatasokdsbeinek, tovabb névelve karunk irant a
hallgatdi, felhaszndloi keresletet.

Megkerilhetetlennek latom a kari teljesitmény afagpdelljének felallitasat, céljaink
rogzitését, kézzelfoghatdé formaban toétémegjelenitését, konkrét beavatkozasi projektek
szerkezet, a képzési modszertan, tudomanyos konuite a kutatds-tamogatas, a
kutatdshasznositas, a szolgaltatasfejlesztés, éwramyitasfejlesztés kérdéskorokre kell
fokuszalnia, beleértve ez utébbi témakdrbe a hugaaualkodasi terv kimunkalasat is.

Lényegesnek tartom a Kkari stratégia kérdéseineklvdmps megvitatasat,
vitasorozatat, a Kari Tanacs altal tddénlfogadasat, melyet kovietn legaldbb ennyire
Iényegesnek tartom annak intézetekre, és a dék@atah egységeire torténlebontasat,
kijelolve egyszersmind az elkdvetkeavek feladatainak konkrét megvaldsitasi programjat
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A fentiek érdekében fontos rdgziteni az alabbi tégiai alapelveket, amelyek
korabban részben kidolgozasra kertiltek a Kar 2@0&ratégiai iranyelveiben:

- Az Egyetem karai koz6tti szinergiat hasznositoabightoi kereslethez és munkéer
piaci igényekhez illeszkéd kiemelked és elkbtelezett szitntoktatas folyamatos
fenntartasa.

- Piac- és versenyképes ismeretek nyujtasa, a képmdalmanak felhasznaloi
igényekhez tortéh alakitasa, a képzéesek gyakorlat-orientaltsagamedbbi eésitese
astratégiai partneri kapcsolatokonkeresztiil.

- A Kar altal nyujtott szolgaltatasok korének és samalanak fejlesztése, melyek a
vallalkozasok szamara Uzleti értéket jelentenek.

- Képzési szerkezet és tartalom folyamatos megujitemmely feltételez egy
szakmacsoportonkénti oktatdsi szerkezeti meguUjuldst az ahhoz illeszkéd
humanesforras menedzsment kialakitasat.

- Az Egyetem Karaival (MGK, TTIK, GYTK, JGYTPK, GTK}ortérs partneri
kapcsolatok Ujraértékelése, hazai- és nemzetkdatasi-kutatasi kooperaciok tovabbi
ergsitése (SZIE, NYME Mosonmagyarévari Kar, KF, BMEEM/eszprémi Egyetem,
hatéron tuli egyetemek, eurdpai egyetemi partregickolatok, ERASMUS MUNDUS
kooperaciok).

- Regiondlis és helyi kutatéintézetekkel, ipari, gattaté partnerekkel valé oktatési-
kutatasi egyuttritkodések fejlesztése.

- Az akadémiai ismeretek mélységének és felhaszmalsdsszhangjat megterdima
helyi, orszagos, a gazdasag, tarsadalom igényelleszked elismert szinvonall
kutatasok végzése.

- A Kkari kutatasi eredmények ipari hasznositasanakéerde helyezése, a piaci
partnerekkel végzett k6zos kutatasok kialakitas&egiktése.

- A kutatasi forrasok novelésének megvalositasa,zéasrr@ vonatkozo tevékenységek
segitése, koordinalasa.

3. tézis
Kari és hallgatéi 6nkormanyzati autonémia
Az SZTE MK befogado szellemisége autondm szeriderditasokon épulhet tovabb

5. Csak ebs és ondllo, torténetileg is igazolhaté identithsemdelked Kar képes
felelésségvallalasra, amelynek nyoman érték teremheSAZE MK szamara a méiség és a
fenntarthatésag éppoly fontos, mint az ott dolgdéadatd, tanuld egyetemi polgarok szellemi
€s anyagi jolétének @hozditdsa, biztonsagos tanulasi korilményeinek enegitése.
Bizonytalansagban tartani oktatét, dolgozot, hafigafolyamatosan élni az elbocséatas réme
kozepette, ez jelebden csokkenti a munkateljesitményt, s Iéentiallgatdinkat,
szolgaltatasaink megrendglelriasztja.

SZTE Mérndki Kar 11 Jogebd intézmény 2007-igSZEF



A kovetked esztendk feladata az SZTE MK dnallésdganak biztositadepsan és
taktikusan érvelve az alkoto 6nallésag melletteggittmikddeési akarattal kblcsondssalyok
alapjan. Az alkot6 egyén, a tudomanyosheyek, kutatocsoportok, intézeti kozosségek és a
hagyomanyok teremtette autondmiak fenntart@saizalom rogzitette szabalyok mentén
tortérd erdsitése elengedhetetlen a folyamatos munkavégzésinetashoz.

Stratégiai gondolkodassal okosan és megfontolt, dinamikusan, a verseny
késztetéseire is figyelemmel kell novelni a tempdirra kell térekednink, hogy
O0sszefogassal, az egyetem szolgalataban valdsoipm a kutatdi-alkotéi-oktatoi-tanulasi
szabadsag. Tevekenységlnket jellemezze a kozosskdds €s a partnerség. Maradjon meg
innovacios lenduletiink, és a tarsadalom elismeiégéitdé tudomanyrivelésiink szinvonala.
Kizérolag igy biztosithatjuk versenyképesséeginketa kell torekednink, hogy a kulvilag
felé sikerrel sugarzott egység a Karon belll is eregpdjék, hogy tovabb féjtjon a

kolcsonds érdekeltségen és megértésen nyugvo eiididés, az universitas szellemisége.

A fentiekhez alkoté moédon jarulhatnak hozza kolerefelhasznaldink, a hallgatok.
Onkormanyzatisaguk autonémiaja megkgetezhetetlen. Eljenek vele; a mindenkori dékan
feladata annak biztositasa azzal, hogy Ugyeiketikdltan, a tanulas méségét mindenek folé
helyezve végezzék. Csak a tudas befogadasaracfeitéikiil hajland6 hallgatéi kdzosség
autonomiaja lehet eredményes és hatékony.

4. tézis

Az SZTE MK feleléssége a hallgatokért, a jo tudas-hasznositéinak nevelése

Hallgatoi, oktatoi és dolgozoi életpalyamodelletdigozasa,
a szakmai karrier egységes elismerése.

Integralt képzési programok az érettsép#t felnsttképzeésig,
az eddigi akkreditacios eredményeinkre alapozva.

6. A Szegedi Tudoméanyegyetem Mérnoki Kara olyan gazuagyomanyu intézmény,

amely hivatasanak tekinti a fétsktatasi szakképzés, alap- és mesterképzés, spakira
tovabbképzés szintjein megvaldsuld fiEégi oktatast, a felfedézés tudas intenziv kutatast
és kutatas-fejlesztést. Az SZTE MK hagyomanyainagfieleben biztositja az oktatasban az
elismert szinvonall elméleti megalapozottsdg ésyakaylat egységét, valamint a kdils

partneri kapcsolatokon is alapulé gyakorlati képz&gladatunknak tekintjik a tudomany
haladasaval, az informéciés technika de@sével és a tarsadalmi igények szerdtt el

tartasaval &épzeés tartalmanak folyamatos fejlesztéseét.

Versenyképes oktatasi szolgaltatasunkkal a mudgeaer altal magasra értékelt
szaktudassal rendelkemiiszaki-gazdasagi szakembereket képziunk. Torekszijelerdegi
képzési szerkezet fejlesztésére @dtesére Uj BSc és MSc szakok inditasaval, idegeivin
képzések meghonositasaval. Nagy hangsulyt fektediirdk hogy a tudomany eredmeényei
beépiljenek képzéseinkbe.
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A Mérnoki Kar alaptevékenysége a hallgatok olyakiranyu felkészitése, hogy
szakmai Karrierjiket biztos alapokkal kezdhessék. S¥TE MK célja, hogy a kiadott
diplomdk megfelelienek a munkéepiaci kovetelményeknek, végzett didkjainkeért
versengjenek a munkaadok. A gyakorlatorientaltatammal megtoltott képzéshez
illeszked oktatasi feltételeket kell a hallgatdk szaméaradsiizani oly modon, hogy azok
elésegitsék szakmai fégiésiket.

Szerepet kell véllalnunk a hallgatok oktatason kieéletének szervezésében olyan
lehetiségek biztositasaval, amelyelbsdgitik azesélyegyeriiség fenntartasat, a hallgatok
értelmiségivé valasat, egészséges életmddra nételéshetséggondozasA Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Kara a hallgatéi dnkormaittgt partneri viszonyban dolgozik
és arra torekszik, hogy az oktatds eredményekéntlani hallgatdja a tehetségének és
szorgalmanak megfelel lehety legmagasabb képzettségi szintre jusson. A hallgato
onkorményzatok alkoté részvétele a tervezési, déeldészitési és amegvaldsitasi
folyamatokban elengedhetetlen feltétele a hatékaoiégményi nikddésnek.

Tovabbra is meg kell felelnink a gazdasag, valaminszéles értelemben vett
tarsadalom szerefil és dontéshozéi elvardsainak. Még szorosabba kefinink
kapcsolatunkat a munkdgiac szeregivel éppugy, mint multbeli, jelenlegi és jiveli
hallgatoinkkal.

Ennek keretében hallgatéi 6sztondij program megh@isét javaslom azzal, hogy
keressiik meg a piac azon szegmensét, ahol melpdégikk forrdsok a tehetséges hallgatok
tamogatasara.

A Kar hallgatéi az oktatok és az intézetek kutatbk@jahoz kapcsolodoan
tudomanyos diakkori munkat végeznek. Minden tanéwszén és tavaszan helyi
Tudomanyos Diakkoéri Konferenciat tartunk, és a ikg®sebb hallgatok tovabbjutnak a
kétévenként megrendezésre kéridrszagos ill. a koztes években rendezeMETE
konferenciara. Ezt a rendszert megujitva, de toraalsbfenn kell tartani.

A Kar és jogaldeinek oktatasi moédszertanaban az egyik fegdb és
leghatékonyabb elem a j6 hallgaté—oktato, oktattatok kapcsolatok megteremtése, a
kolcsbondsen felébséget vallald 1égkor biztositasa, fenntartaseel@syeinek kihasznalasa.
Ennek a kialakitasara valtozatlanul téreksziink é®zisségtereritaktivitasokat is ennek
megfeleben szervezzik (pl. diplomaataddk, diaknapok, baBadollégiumi napok, tanér-
didk sportesemények).

A végzett hallgatok pélyakovetésének és karrieftésegnek, valamint a kari Kiités
elmélyitésének, esetleges kutatasi-oktatasi egyutides kialakitasanak kivaldo eszkodzedl
szolgal a megalakitott SZEF-BARATI KOR — Alumni Egyilet. Az egyesiilet munkajanak
megujitasa, aktivitasanak Uj iranyokkal todénbvitése nagymeértékben hozzajarul majd a
jelenlegi hallgatok képzéséhez, akar mint &iképzesi helyek, gyakorlati kéfizelyek, akar
mint innovacids partnerek formajaban, tovabba #gaalink elhelyezkedésénél is segitséget
jelenthet.

A hallgatéi 6nkormanyzattal valé partneri egyitkiidés, alkotd részvételik a
tervezési és dontés okkszitési folyamatokban elengedhetetlen feltételehaaékony
intézmeényi nikodésnek.

Valamennyi munkatarsunk szamaragképet kell alkotnunk, hogy sikeres életpalya-
modellt alakithassanak ki. A Karon bellul mindenkinegyen lehdisége szakmai Kkarrierje
kiteljesitésére. Fontos a munkavallalék érdekképets szervezeteivel magasabb szintre
emelni az egyiuttiikodést. Kozos éfeszitéssel el kell érni, hogy minden munkavall&lon
azonos jogokkal rendelkezzen fuiggetlendl attél,yhowlyik szervezeti egységhez tartozik.
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Legyen az érdekképviseleti szervezetnek i§zedks véleményezési joga a személyi
elémeneteli és kitintetési kérdésekben.

7. A képzési kinalat kialakitasa legfontosabb kérdéselaz veidik fel, hogy mely
képzeési tertleten kinaljunk idegen nyelven is képkét, és mely terlleteken térekedjink
kizarélag a helyi, illetve a hazai munkégiacot kiszolgalé képzések megvalositaséara.
Remélhet, hogy atermészettudomanyi-miszaki végzettségiek irant a j6wben még inkabb
fokozott kereslet mutatkozik, igy ezen a terllestnt sikereses éfeszitéseinket tovabb kell
folytatnunk. A hallgaté-centrikus megkozelités, ralpémakozpontl 6nallé tanulas lehet a
rended elv leend szakjaink kialakitasdnal. A transzferdlhatdo tuddahulmanyi
modulokhoz célszeti kapcsolni: gyakorlati képességeket fejlésmiodulok, informatikai
képességeket, kommunikaciés és nyelvi képessédeldeismereteket fejlesit thjékozodast
segi6 modulok, az adott szakmahoz, foglalkozashoddkbszakmai ismereteket tartalmazo
modulok, és végul az értelmiségivé valagseditt modulok.

Az egységes és hatékony oktatasi szemlélet, valaamiidegen nyelven magvaldsuld
képzések mitségbiztositasa érdekében szakmacsoportosdlkeet kivanok megnevezni.
Harom ilyen szakmai koordinator fogja végezni myakanevezetesen:

» miszaki-mérnok szakmacsoport (gépészmérndk, ogelasagi és
élelmiszeripari gépészmérnok, anyagmérnoKiszaki menedzser, {mmzaki
informatikus, fizikus, a kapcsol6dé FOSZ és szakittovabbképzések),

> folyamat- és élelmiszertechnologia mérndk szakmmmso (biomerndok,
kornyezetmérndk, élelmiszermérndk, a kapcsolédd #QC& szakiranyu
tovabbképzések)

» gazdasag-tkonomia, menedzsment  szakmacsoport  fdagda és
vidékfejlesztési agrarmérnok, informatikus és sgakgatasi agrarmernok, a
kapcsolodo FOSZ és szakiranyu tovabbképzések).

Jowbeni fontos feladatunk a zardvizsga tartalmanakgjémek dinamikus meguijitasa.
Kdvetendnek tartom, hogy a ZVB elndkei ismételten az akadégyakorlati kdzéletbl
kerlljenek ki. Tartsuk meg tovabbra is az iparielizVilag képviseletét. Szikség van a Kiils
objektiv megmérettetésre, vezgirofesszoraink, tanaraink és egyetemi docenseaukgpa
bel minéséget képviseljék.

Az egyetem alaptevékenysége a hallgatok olyan enalu felkészitése, hogy szakmai
karrierjiket biztos alapokkal kezdhessek. A XXlazad el§ évtizede jelerdts valtozasokat
hozott a magyar fet®ktatasban: nagymértékben csokkent a hallgatézdéis Az agrar-
képzési teruleten oktatott 6sszhallgatoi létszakntetében évil évre csokkeé tendencia
mutatkozik a vizsgalt harom tanévre vonatkoz6ar®$28006, 2006/2007, 2007/2008: 1736,
1527 és 126846). Ez a tendencia a 2010/2011-es tanévig tartd®X1i%6), amikor is
novekedésnek indult hallgatéi létszadmunk. 2011/204r2 1196 dvel, legutébb 2011/2012
ben pedig mar 1353¥el szamolhatunk. Az allamilag finanszirozott kégizn a hallgatok
Osszlétszama is csOkkietendenciat mutatott a jelzettéskzakig, de sokkal szemkiabbb a
leveledd képzésben résztvék létszamanak csokkenése (652, 471, 408) ugyanesak
2007/2008 tanévig. 2010/2011-ben értik el a ,méatypts (263), majd ndvekedésnek indult
eés ma 3524 a leveled létszam, ami zémében most mar allamilag finangnito Szorosan
ehhez a tendenciahoz csatolhatd a szakiranyu Kégzésésztvey hallgatoi létszam
csokkenése is (160, 189, 109), ma pedig gyakatatilelentéktelen |étszammal
szamolhatunk, ami az egyik kitorési pont lehet tddiabevételi forrasaink novelésére.

Ugyancsak bizonytalanna tette és teszi karunk bEiglsi eredményességét, hogy a
felvételi eljaras sokban valtozott, és mind a n&ig nem ismerjik teljességében az eljarasi
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rendet. A tdbbciklusi képzési rendszerre valo édtargyan szamos nehézséget, kritikus
helyzetet eredményezett, a Szegedi Tudomanyegydtamoki Kara azonban az uj kérilmé-
nyek kozott is vonzo kéghely maradt

A létszamcsokkenés hatasat enyhithetjik az altakinielt szakok népszésitésevel,
az igen széles korelhelyezkedések bemutatdsaval, tovdbba a Szegedinfanyegyetemen
nagy hagyomanyokkal rendelkez képzésekhez kapcsolodva (pl. biomérndk,
koérnyezetmérnok, anyagmérnok BSc, MSc szakok}yéle munkaérpiaci helyzet aktudlis
ismeretében inditott szakiranyu tovabbképzéselni@eeripari (vallalati, Gzemi) higiénia
szakmenedzser, ntieéglgyi rendszermenedzser, gabonatarolasi szakkpémmészaki
diagnosztikai és karbantartd szakmerndk, hulladék@jaodasi menedzser, tsraki
programoz6 szakmérndk, programozo6 veératkalmazoi szakmérnok), illetve félsktatasi
szakképzési szinten inditott képzéseékitésével. Az élethosszig tartd tanukésegitése a
szakirAnylu tovabbképzésekekeresztilt eredményesen menedzsélhdeladat. Az
alapképzésben megszerzett tudas rendszeres a&tasdizegykori hallgatéink altal is
megfogalmazott igény.

8. A XXI. szazadban az egyetemetiiskolat végzett hallgatétél nemcsak az alapos
elméleti és gyakorlati szaktudast varja el a murd@ac és a tarsadalom, hanem a nyitott
szemelyiségre alapoz6 eurdpaiiveltséget is. Kommunikaljon jol, beszéljen idegen
nyelveken, legyen tolerans éként mivelt ember. Diploméasaink ne hajszoljak mindenaron a
profitot, hanem olyan kiegyensulyozott tejes kreativ kdzretikddoi legyenek, amely nem
veszélyezteti a jdfit, és a természet Iétét.

A Szegedi Tudomanyegyetem 30 ezer hallgatoja €9 8bOnkatarsa élvezheti az
utodbbi tiz év infokommunikaciés fejlesztési eredyanh Az e-Universitas a Szegedi
Tudomanyegyetem esetében hallgatoi, oktatdéi és odolg szamitégép- és internet
elltottsagot, reprezentativ webes megjelenésiethnanyagokat és elektronikus egyetemi
szolgaltatasok egész sorat jelenti.

Az Egységes Tanulmanyi RendsgeirR) 2001 ota biztositja a hallgatdk és az oktatok
online ugyintézését (kurzusfelvétel, kurzusleadg@atok modositasa, vizsgak rogzitése) a
vilhgon barhonnan. Az ETR kiegészi$zolgaltatasa, a CooSpaaetanulast, a tavoktatast
seqgib keretrendszer, mely a kurzusokhoz kapcsol6édé @néliintérként” ad lehéséget a
résztvevk kommunikaciojara, forrdsanyagok, tematikak, tymgok letoltésére, otthoni
feladatok feltbltesére eés értékelésére. Ez a tkahrkényelmesebb, gyorsabb és
kornyezetkimélbb. A Szegedi Tudomanyegyetem Ugyidt@zogramja, a MODULO
ugyfélkapuként rikodik a hallgatok szamara, ahol egyre tobb admirdsis Ugylket
intézhetik online, sorban allas nélkll (pl.: iskatagatasi igazolés, kreditatvitel).

Megitéléesem szerint a kovetkezZvekben aze-Universitas keretében meg kell
oldanunk kari honlapunk megujitaséat és integratigjazel még gyorsabb és egysibdr lesz
az egyetemi oldalakon a navigacio. Honlapunk ontaréalmait is Bvitenink kell, tovabbi
tananyagok elektronizalasaval, ,webinariumok” medéiésével, mely a febttképzési
portfélionk megujitasara is szolgal.
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5. tézis
Min 6ség és fenntarthatosag
Az SZTE MK fenntarthaté gazdalkodasanak, gazdaspginsulyanak biztositasa

9. A kari bevételek meghatarozoan koltségvetési tamdsgbormajaban érkeznek. Az
ezen fellli, un. ,sajat bevételek” jelleden palyazatokbdl, kutatdsokbdl, koltségtéritéésb
szarmaznak. Gazdalkodasunkat és az eredménytgstenbefolyasolja az egyetemi kézponti
egységek rilkddéséhez nydjtott tAmogatas, illetve a kozpontherelt feladatokra atadott
0sszegek nagysaga.

A normativ tamogatas kozponti elvondsok utdn megdéarrésze a hallgatoi
juttatasokon kivil a Kar kozalkalmazottainak éves-bés jarulékigenyét fedezi. Dologi,
beruhazasi, felljitasi @ranyzat képzése ebba forrasbdl nem lehetséges.

A Kar mikddésével kapcsolatos mindenrieikiadas az oktatas sajat bevétele sort
terheli. Ezen a sorogventekb. 170-190 mFt elérésére voltunk képesek mindaddigg mi
jelentbs volt a levele& hallgatok létszama. Ez az 6sszeg mara gyakodati@0 mFt-ra
csokkent. A Kar ennek a bevételnek kb. 85-90 %wédifia mikddésre. A fennmaradd rész
nem biztositja a kbzponti egységeknek még atadasspegeket, illetve azt a tobbletet, amely
a kézpontban kezelt feladatokban jelenik meg, ae kiéejezetten kari kiadas.

2012-ben még jelets bevételeket realizaltunk a szakképzési hozzaghol és az
innovacios jarulékbol. Az atvett pénzeszkozok betectekintetében eredményesnek mondhato
a kari tevékenység, de f@tiven keveés az atoktatasbol efebevételink. Pedig jelefd
Oraszamban atoktatunk &orban a TTIK &ltal gondozott mérnok szakokon. Aalid ipari
kutatasi megbizasaink szerények, de az ipari mdgtésekbl befolyd bevételek
mértékadbdak, ahogyan az EU-s palyazataink is j&dentle kototten elkdlthét bevételi
forrasok.

Béar a hallgatoi létszamunk kb. 32-35%-al ndvekedettitobbi harom évben, a korabbi
evek halmozott negativ egyenleg novekedését 60 kdfetli értekre csotkkentettiik, ami az
egyetemi elvarast kielégitette. A kiadasokat dkket mar tul vagyunk j6 néhany kuloniéoz
kiadascsokkewdt racionalizald, feladatkiszervéeredmeényes intézkedésen.

Ahogy az egyetem, ugy a Mérnoki Kar is elment aligfaa dologi kiadasok
csokkentése terén. Ez kiadasaink kb. 25%-a, kb -&@#dig a bér és jarulék. Kdzalkalmazotti
létszamunk a ,jévahagyott” 140 helyett, 108§, tehat a tartalékok itt is kimeriltek.

A kiszamithat6 gazdalkodas feltételeinek megtersentigyan nagyon nehéz, mégis azt
gondolom, hogy olyan forrdsokhoz kell jutnunk ipszplgéaltatd kapcsolataink révén, melyek
részben stabilizalhatjdk gazdalkodasunkat. A legollg problémat abban latom, hogy évek
Ota ,gbrget” a Kar tobb szazmillio forintos hianyamely jorészt a forr@smegvonasok
eredménye, amit sem a hallgatoi létszamnovekedés, a racionalis humanddorras
gazdalkodas nem tudta, tudja ,ledolgozni”. Ne legleilldzidink, nem is fogjuk, de mar azt is
eredménynek tartom, hogy az éves hianyceélt tartaiuilk.

Dékéani programom egyik legfontosabb pontja megtézaima gazdasagi egyensulyt.
Ennek érdekében:

» Haladéktalanul targyalasokat kezdeményezek az eqgyetgazdasagi
vezetéseével, a kar konszolidaciojaval kapcsolatogasgaljuk meg az eddig
tett intézkedések hatékonysagét, tarjuk fel az harkon kivil keletkezett
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veszteségeket (zarolasok, elvonasok, hallgat6i ativmidmogatas valtozasa,
sth.), és részesuljunk ez alapjan a magyar kornanwttal bejelentett
konszolidaciés alapbdl. Kivanatos ez tdobbek koza#tért, miutan a
meérnokképzes fejlesztéséért sokfeszitést tettiink és tirelmiddzikséges a
létszamfelfutashoz.

» Vizsgéljuk meg a Mérey utcai éplletiink helyzetétgyaljunk arrél, hogyan
tudnank integralni az éplletet az egyetemi vagyprdsékkentve ezzel a
gorgetett hianyt.

> Vizsgaljuk meg kollégiumunk helyzetét, tudunk-eioadlisan egyuttritkodni
az egyetem karkozi kollégiumi szervezetével, tudjuknég intenzivebben
értékesiteni a féhelyeket, kiléndsen a nyari turista szezonra @tegedi
Szabadtéri Jatékok), partnerségi egyiikauési szeradésekkel tavaszi, nyari,
6szi iskolai kirAnduldsokra stb.

> Noveljuk bevételeinket K+F szolgaltatasokbol, keiek tartés beveétel
forrast jelent kapcsolatokat a dologi kiadasok részbeni fedeeéggt.
fénymasolas, utaztatas, karbantartas stb.).

> Noveljik a beiskolazasi hallgatoi létszamot a gZakiu tovabbképzési
kurzusainkon.

> A kiaddsok még redlis csokkentésén tuléean az oktatds sajat bevétele
novelésének tovabbi lehetséges formait kell megkergl. a ,piac” igényeit
felmérve rovidebb idtartaml kurzusok tartasa, kar-specifikus szolgigtak
nyujtasa).

Megitélésem szerint gazdalkodasunk hatékonysadga tomdbbiakban nem
megszoritadsokkal vagy mesterséges pénzigyi kokakgavithatd, hanem olyaniszaki és
folyamatfejlesztésekkel, melyek modernizaljakikidésinket. Ehhez at kell vennink a
legjobb Uzleti gyakorlatokat az épuletiizemeltetesnegujuldé energiahordozok, az igénybe
ezen szemivegen keresztil véleményem szerint #ikeré sporolas - kiadas csokkentés,
koordinata rendszer8ba tudatos valasztas - gazdasagi racionalitaeteeigkozé.

6. tézis
Min 6ségi szervezetiranyitas az SZTE Mérndki Karon
A testlleti szellem tovablimitése: Professzori-Tanari-Egyetemi docensi Taféédlitasa

10. Az elkovetked évek egyik legfontosabb feladata az oktatas, atést a gazdalkodas
€és az adminisztrativ munka terlletén bevezetgtiéségiranyitasi rendszer hatékony
mikodtetése. Az éttink allo kihivasok, a varhaté jogszabalyi valwaa a Kar altal
alkalmazott iranyitasi modell tovabbi korsisitését igénylik, ami nem csupan strukturdlis
valtozast jelent, hanem valtozast hordoz magab&rapévezetéstechnikai oldalrdl, mely a
Kar egészét éppugy érinti, mint az egyes egységddodesét.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Karanak egyséagg®rtelnien alkalmazhato
huménpolitikat kell folytatnia. Biztositani szikséges menedzsglék szervezeti és
eszkozfeltételeit (beleértve a szervezeti poziciétgtuszok, munkakorok rendszerének
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tisztdzasat). Olyan korsZehumanpolitikat kell folytatni, amely egydbden ad megoldast az
oktaté-kutaté garda szinvonalanak szinten tartaiétee novelésére, az oktato-kutatdo garda
utanpotlasara, a fiatalitas problémajanak megotdasényugdijazasok éssiets humanus
kezelésére, a szakmai képzéshez sziikséges hudh@masok harmonikus biztositasara.

Az iranyitasi-vezetési rendszernek az integrétt kauktlira hatékony miikddését
kell megoldania. Egyszerre kell fenntartani az tddakutatas és szolgaltatas hagyomanyos
értékeit és megfelelni az atalakulo telktatas kihivasainak. Tovabbra is prioritds szanapmr
hogy a Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Kara j@tonisagosan és hatékonyatkddd
intézetekldl valjon versenyképes intézménnyé. Ugyanakkor dézetek vezéinek nem
lehet az a feladatuk, hogy biztositsak a Kar, nagész 6sszehangolt munkajat. Ha a
demokratikus tarsadalmi folyamatokhoz illeszkedwrank, akkor a legfontosabb rank varo
feladat a kari szervezeti struktira és dontési @mu@zinus racionalizélasa tertletén, hogy a
dontési jogkorok, az akadémiai és a gazdasagi értékek és racémsulite egy hosszu utat
bejarva, szamos tényézaltal megzavarva lassan és rosszul csatoljanazajishanem a
dontési feledsséget visél egységhez kétlben, gyorsan és hatékonyan utkdzzenek és
jussanak eredményre.

A Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kara iranyisasirvezete véleményem szerint
bizonyos szerkezeti atalakitasokkal hatékonyafikddik, de a jovben a dontési
folyamatokban hangsulyosabb szerepet kell kapni&aa Professzori-Tanari-Egyetemi
docensi Tanacsnak. A Kari Tanacs jelenlegi képsisekendszerét a vonatkozo torvényi
eléirdsok véltozasa és az egyetemi SZMSZ-ben olvashdltdzasok miatt hatékonyabb
dontéshozd szervezetté kell formalmiétre kell hozni tovabba az intézetekikidési
folyamatainak zart és egyértdimszabalyozasat, kovetését, az informéacido rendszer
specifikacioit. Tovabbra is biztositani kell az afitlatosagot és elszamoltathatdosagot,
megteremtve ez altal a ndisegkdzpontl rikodtetéshez szikséges iranyitasi rendszer
bevezetésének feltételeit.

A szervezetiranyitas soran indokoltnak latom, hageddigieknél nagyobb mértékben
vonjuk be a kollégakat a kari fejlesztésekbe. Ai kaformacidaramlas szempontjabdl
Iényeges kérdés, hogy a vedetdontések, a fikodési folyamatok és az elért eredmények
kapjanak nagyobb nyilvanossagot. Sziikségesnekraddaknazni a mar misitett kollégak
kari fejlesztésekben vald részvételi képességékészségét. Ezt tartom a fejlesztések
megvalositasahoz sziikseges széles kénszenzus, a fenntarthatdé megoldasok megszuiletése
zéloganak.

Az elmult években tobb esetben megfogalmaztam hagy a karunk altal kovetett
stratégia felllvizsgalatara, Ujragondolasara vailkszg. Nem azért latom ezt igy, mert
elhibazott Iépésekre latnék bizonyitekokat, sokikklbb azért, mert a kar féflésének egy
Ujabb szakasza keddik, kezdbdhet meg az elkdvetkézévekben, melyet medasen
erdemes tisztdznunk, mit gondolunk magunkrél, kéwet ceéljainkrol, alkalmazhat6
valaszkészletlinkt.

11. A felsdoktatasi intézmeények tarsadalmi, gazdasagi szeregpakul. A '80-as években
egy fel$oktatasi intézmény a tudomanyos kivalosag és Hazpliés gyakorta befelé forduld
helyszine volt. Az ezredfordulora az innovativ-aldbzo szemlélet, a szolgaltaté egyetem
eszménye valt meghatarozova. A szerepvaltédszaka korant sem zarult le. A jiv
egyetemének alsorban utat kell mutatnia a gazdasag, valamint éeszértelembe vett
tarsadalom szerefilés dontéshoz6i szamara.

Sok tekintetben mar ma is megfelelink ezeknek leara&soknak. Ahhoz azonban,
hogy megfeleljink a valtozo kévetelményeknek, magyasabbé kell tennliink kapcsolatunkat
a munkasefpiac szeregivel - munkaadokkal, hazai és kulféldi tarsintéziyelkel, helyi,
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regiondlis és orszagos kormanyzati és onkormanyzaivekkel éppugy, mint maltbeli,
jelenlegi és jodbeli hallgatoinkkal.

A kovetke®d eévekben/évtizedben térekednink kell arra, hogyurkdegyetemink
polgarai sikeres életpalya-modellt alakithassangk hbgy az egyetemen belll legyen
lehethiségik szakmai karrierjik Kiteljesitésére. Az egyetepolgar elvéarja, hogy
biztonsagban, j6 munkakorilmények kozott végezhdskmlatat, ugyanakkor a Karnak/
Egyetemnek is vannak elvarasai polgaraival szemBerintegracié ellenére az egyetemen
dolgozok korében jelenleg mégésebb a karokhoz kédés, mint az SZTE-hez Kiités.
Ennek a ketisségnek a felszamolasadelkeges feladat, hogy a kilvilag felé sikerrel sagér
egységes Szegedi Tudomanyegyetem-kép az egyetelgargio bel§ kozdsségében is
megebsddhessék, hogy tovabb fajion a kdlcsonds érdekeltségen nyugvoé egyiktidés és
az universitas szellemisége.

A kilonbdd szinti gazdasagi elendknek éppugy az a varakozasuk, mint a
dontéshozdéknak vagy a mikrosZirdzerepdknek: az elkdvetkdr évtizedekben a tudas alapu
gazdasag lesz/marad a gazdasagiodép, és ez altal a tarsadalmi felemelkedés
mozgatérugdja. E gazdasagi &jés soran az egyetemnek ékdppen egy allamilag
finanszirozott nagy egyetemnek - tudaskozpontkéhtrkiikodnie. Olyan kdzpontként, mely
nem csupan a technologiafejlesztést vallalja felpem a megoldasok keresését. Olyan
megoldasokét, melyek vagy tul kockazatosak a paeiepbk szamara, vagy egys#en nem
ismertek. A megoldasokat a jelenleginél intenzieshbgyorsabban, kdzvetlenebbll, piaci
alapon is meg kell osztanunk a piaci szeflebl.

A XXI. szazad 3. generacidos egyeteme meg kelyhealositsa az oktatas-
kutatas-tuddsmegosztas egységét:

- a tomeg- és elitképzés dsszhangjat, a tehetsagieltiehetséggondozas és a

- a globdlis jovkép, a technolbgiai &etekintés, valamint a tarsadalom- és
természettudomanyok egyutikbdése eredmeényeképpen a tudas, a
technoldgia és az innovacio vezérelte fenntartfegtédés szolgalatat;

- a tudomanyos eredmények alkalmazast és felhasahaaglobalis lgyeket
erintd dontéshozatalban (betegségek terjedése, éghépats globalis
kornyezeti véaltozasok, energia-, viz- és élelmisit&#ias) a tudomany altal
igényelt eszkdzok biztositasat, €s a tudomanydigtoaeésitesét.

Azok az egyetemek, amelyek véltani akarnak a 2GHehl a 3GE modellre,
komoly valtozasokra szamithatnak. Az elmultsdakban a Szegedi Tudomanyegyetem
lépéshl l1épésre kozelebb kerll a generaciévaltashoz. tlkszor nem is tudatosan, csak
0sztonbsen, netan nagyobb kékiel, de sikeresek vagyunk ebben a tekintetberEdgg:
olyan intézményben ahol 30 ezer didk tanul, 12ikait képzéseket, 50 kutatdocsoport és 200
intézet és tanszékitkddik, valamint 8500 munkatars dolgozik, koopemgyraassal autondém
maodon, nem véarhatunk attorést egyik naprél a masidgyanakkor tudatos felkésziléssel és
nagy munkabirassal felvértezve a modellvaltas kigteato kdzelségbe kerlhet.

Az SZTE torténetét tekintve, a 429 éves - Bathstydn 6rokségét magaénak vallo -
szegedi fel§oktatasnak minden esélye megvan arra, hogy a kéxetl8-4 évben a
nemzetkozi elvarasoknak is megféldlarmadik generaciés egyetemmé valjon. Arra, hogy
immar nemzetkozi értelemben vett Uj intézmény jdjiétre Szegeden, megérett az egyetem
€s a varos. A megvalésitas viszont nem magéanyos, l@nem kodzos udgylnk. Olyan
csapatmunka, melyben 6sszeszokott, jokdad egyetemi kollektiva dolgozik naprol napra.
Ehhez a munkahoz kivanok partnereket talalni aetegyen belll és azon kivdl is.

SZTE Mérndki Kar 19 Jogebd intézmény 2007-igSZEF



Dékani jovokép és lizenet

A korultekint helyzetértékelés alapjan atalakitott, atlathat@sn funkcionalisan
strukturalt Kar vezéje szigoru szabalyok kdzoétt, egyszersmind egyéngéreesekkel is
iranyit. Tapasztalataim szerint barmilyen konfléttezerszer konnyebb megoldani, ha a felek
partnerségére, parbeszédére, toleranciajara, adtdshra, egyeztetési, egyittgondolkodasi és
egyuttmikodési hajlanddésagara — érzelmi intelligenciajatahet épiteni. Megdizédésem,
hogy elégedett, jokedy és sikeres munkatarsak kdzosségével tovabbrazisSATE
meghatarozé tagja leszunk. Legyunk blszkék intéyimdae, tanitvanyaink személyes
karrierjére. Kitizott célként kell megfogalmaznunk, hogy magas thasai presztizis legyen
a Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Karan kutatniatok szolgaltatni és tanulni. Az
egyetem és az MK hagyomanyaira, oktatasi tapasait@lanemzetkdzileg is elismert kivalo
tudomanyos értékeire alapozva olyan dékani prograszeretnék megvaldsitani, amely
biztositja a hallgatok szdmara a versenyképes migplmegszerzését. Biztositja a fEagi
oktatasi, tudomanyos, kutatasi, szolgaltatasi tengkéghez kapcsolodo korszer
munkakdorilményeket, a kari infrastruktira fejlesété Noveli a Mérndki Kar egészének
munkahelymegtarté képességét. Vallottam ezeket rdbkan megirt palyazataimban, és
vallom ma is. Bizom benne, hogy az elmult évekbignt e@redmények bizonyitjak, hogy
céljaim, elképzeléseim helytalléak voltak.

Meggyzédésem, hogy a falsktatdsban val6 részvétel nemcsak gazdasagi kékdés.
felsboktatas fejlesztése és fenntartdsa — ami karuriklese kiilondsen igaz - nem rendebhet
ald a gazdasagi szféra és a kdltségvetés pillangtyyeinek. Karunknak hosszu tavon kell
szolgalnia a tarsadalmi fégést, stabil és kiegyensulyozott intézményként kéfleznie és
nevelnie a magyar tiszaki értelmiség utanpotlasat.

Amennyiben elnyerem az SZTE Mérnoki Kar Kari Tesénak és képviseletikon
keresztll az egész MK bizalmat, ugy atlathatéatgrbaott és demokratikus médon kivanom
szolgalni a Szegedi Tudomanyegyetem Mérnoki Karfak polgarait.

Munkam soran a jdben is arra torekszem, hogy a Szegedi Tudomanyamyet
Mérnoki Karan egyarant megvaldsuljon a kar dolgoakiegyéni-, a hallgatéi, tudomanyos és
szakmai szervezetek, szeréidések kozosségi €s a Szegedi Tudomanyegyetem Mdtarik
teljességének autondémiaja, érvényre jussanak enedrgiai.

Szamomra a Mérndki Kar lényegesen tobbet jelegt mgnkahelynél. A teljes
életpalyamat, az oktatéi-kutatoi karrieremet kosmiam ennek a karnak, amely mindenkor
tamogatott @imenetelemben, biztos szakmai hatteret nyujtott tegyievezetként ellatando,
sokszor meglehésen oOsszetett feladataim soran. A kart, gy gomdpldyennek kell
megriznink; dinamikusnak, kozvetlennek, emberinek. mara tradicionk, és remélem,
jovonk is egyben.

Hiszek abban, hogy a fentiekben leirt tézisek Egpedvek mellett a Szegedi
Tudomanyegyetem Mérnoki Kara teljesiti kildetégétkiegyensulyozott, elégedett szakmai
kozosségként szolgalja a hazai és nemzetktzi akadékutaté- és civil kozvélemény altal
elvart kovetelményeket.

Szeged, 2013. 01. 04.
KESZTHELYI - SzaABO Gabor

az MTA doktora
egyetemi tanar
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