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Bevezeto

A Szegedi Tudomanyegyetem rektoranak lenni megtiszteltetés, feleldsség, és hét év
tavlatabol is embert probald szolgalat. Szolgélat a gondjainkra bizott hallgatokért, az alkotod
kozosségért, az intézményért. A rektorvalasztds mindig fontos esemény az egyetem életében,
de napjainkban kiilonosen az. Az ezekben az években meghatarozott és céltudatosan végigvitt
stratégia, ¢és erre alapozott fejlesztések évtizedekre kijelolhetik az Egyetem helyét a magyar,
de az eurdpai fels6oktatasban is. Mindezt tetézve azzal, hogy az egyetemi polgéarok bizalmat
most elnyerd személy Szeged véros legnagyobb munkaltatoja, tobb ezer alkalmazott
egzisztencidja, szakmai boldogulasa, tobb tizezer hallgatd oktatasa, nevelése, jovdje, tobbszaz
kutatocsoport eredményessége van a gondjaira bizva. Emellett egy véarosnyi koltségvetés,
milliardos beruhazasok ¢és palyazatok feleldse.

A fels6oktatasi torvény 2009-es mddositasa lehetové tette, hogy a magasabb egyetemi
vezetdk - amennyiben az egyetemi polgarok bizalmat toretleniil élvezik - ne csak két ciklusra
maradhassanak az intézmény ¢€lén. Azt a rendszert, amely a teljesitménytdl, alkalmassagtol
fiiggetleniil, akar az egyetemi polgarok szandéka ellenére két ciklus utan kotelezéen véget vet
a rektori szolgélatnak, egy olyan rendszer valtotta fel, melyben az addigi rektor teljesitménye,
alkalmassaga Osszemérhetd az 0j aspirdnsok ratermettségével, elképzeléseivel. A rektori
tisztségre az egyetem barmely professzora palyazhat, aki megfelel a Szegedi
Tudoméanyegyetem Szenatusa altal egyhangllag elfogadott, korldtozonak korantsem
mondhato feltételrendszernek, azaz rendelkezik tobbéves vezetdi gyakorlattal, legalabb 3 éves
tapasztalattal az egyetemi stratégiai dontéshozo testiileti tevékenység terén (2000 ota veszek
részt az SZTE Szendtusa munkdjaban, kezdetben rektor-helyettesként, majd 2003-tol
rektorként), kommunikacios képessége kiemelkedd (az SZTE megjelenése a helyi-, orszagos
és a szakmédiaban jelentosen hozzdjarult az egyetem ismertségének noveléséhez),
tapasztalatot szerzett kari, klinikai kozponti, egyetemi szintli fejlesztések, palyéazatok,
beruhazasok vezetésében, lebonyolitasaban (ehhez kapcsolodo eredményeinket a 10 éves az
integralt Szegedi Tudomanyegyetem c. kiadvany tartalmazza), széleskori oktatasi, kutatasi,
tudomanyos  tdjékozottsdggal bir az egyetem alapitdé okiratdban meghatarozott
alaptevékenységekrdl, valamint elkotelezett az Unids elvarasokkal dsszefiiggd felsdoktatasi
fejlesztési programok és regionalis szerepvallalasaibol kdvetkezo feladatok teljesitése, a belsd
integraciés folyamatok és az intézményvezetés menedzseri szemléleti megljitdsa irant.
Valamennyi professzor, aki e feltételeknek megfelel, hivatalba keriilhet, ha a Szenatus
tobbségét meggydzi ratermettségérol és elképzeléseinek helyességérdl.

Meggy6z0désem, hogy erds egyetemként, az eddig megkezdett utat kdvetve, a
szenatusi dontésekkel megerdsitett elhatarozott fejlesztések révén alapozhatja meg a Szegedi
Tudomanyegyetem a tradicidi altal kiérdemelt és mindannyiunk altal Ohajtott helyét az
eurdpai felsdoktatasban. A rektori feladat vallalasaval ezt kivanom szolgélni.

A Szegedi Tudomanyegyetem Szendtusanak lehetdsége volt és lesz mérlegelni eddigi
teljesitményemet, alkalmassdgomat. Jelenleg, jorészt az 0 rektori megbizatds idészakara
atnyulé6 mandatummal szamos, a magyar felsdoktatas tavlati fejlodését és mindennapjait
meghatarozo szervezetnek vagyok az elndke, tagja.



fgy elnoke vagyok a Magyar Rektori Konferencianak, majd 2010-2011 években
ellatom a testiilet Tiszteletbeli Elndkének funkciojat. Tarselnoke vagyok (elndk: Palinkés
Jozsef az MTA elndke) a Kutatéegyetemmé Mindsité Bizottsagnak, a 2009-2012 idészakban
ellatom az OTKA alelndki feladatait. Tanacskozasi jogu tagja vagyok az MTA Elnokségének,
a MAB plénumanak és az FTT-nek. Elndkségi tagja vagyok az Eurdpai Egyetemek
Szovetségének, ¢s tagja a Kutatdsi ¢és Tudomanypolitikai Tandcsnak (kormanybizottsag),
valamint Kutatési és Technoldgiai Innovacids Tanacsnak.

A Magyar Elelmiszer-tudomanyi és Technolégiai Egyesiilet (METE) elndkének
valasztott 2008-ban. Ugyanebben az évben elnyertem a MTA doktora megtiszteld cimet. A
Nagyvaradi Egyetem Doctor Honoris Causa, a Szent Istvan Egyetem pedig cimzetes egyetemi
tanari kitiintetdé cimet adomdanyozott részemre. 2010-ben az MTA nem akadémikus
koztestiileti tagjava, valamint a Magyar Mérnokakadémia tagjdva valasztottak. Nemzetkozi
K+F projektjeim szama kettd; Unios finanszirozassal, irdnyitasommal megvalosult hazai K+F
projektek szdma kettd; intézményfejlesztési projektjeim szdma, ugyancsak kettd.
Témavezetdje voltam egy NKTH-nal elnyert palyazatnak (Kérmyezet és Nanotechnologiai
Regionalis Egyetemi Tuddskozpont, tamogatas: 1200 mFt), tovabba négy OTKA palyéazatnak.

Az elmult hét évet illetheti szdmos kritika, de az vitathatatlan tény, hogy kozos
erbfeszitéseink révén olyan eredményeket értiink el, mint a Gazdasdgtudomanyi Kar uj
épiilete, az Gijszegedi biologus épiilet 0j szarnyanak megépitése, az Allam- és Jogtudoményi
Kar, a Gyogyszerésztudomanyi Kar, a Szamitokozpont f6épiiletének rekonstrukcidja. Onéllo
karra lett a fogorvostudomany, a jovoben megépiil a Mérndk Kar 1) oktatasi épiilete, az uj
klinikai tomb, megajulnak a TTIK Dém téri épiiletei tovabba az Egyetem féépiilete. Tobb
mint 20 milliard forintnyi nyertes palyazatunk a legkiilonb6z6bb tudomanyteriileteket 6lelik
fel a bolcsészet- és tarsadalomtudomanytol az egészség- és orvostudomanyon keresztiil
egészen a természet- ¢s miiszaki tudomanyokig. Emellett sajat forrasbdl valositottuk meg
kollégiumfejlesztési programunkat.

Az elmult hét rektori esztendd alapvetd eredményének tekintem tovabba, hogy sikertilt
megdrizniink az elddeink altal megteremtett értékeket, azokat wjabbakkal gyarapitottuk. A
hagyomanyok tiszteletét valamennyi egyetemi polgar magaénak vallja. Az egyetemi, és azon
belil a karok, intézetek, egyének autonomidjanak tiszteletben tartasat tovabbra is
kiildetésemnek tartom.

Az elmult hét esztendében nem voltak tomeges elbocsatasok, tehat az igért
munkahelymegtartdé  képességiink  stabil.  Kollégdinkat  megbecsiiljilk, emeritus
professzorainkat  tiszteljik. Partneri viszonyban dolgoztunk az érdekképviseleti
szervezetekkel, a hallgat6i 6nkormanyzattal, bizom benne, hogy az érintettek megelégedésére.

Szeretném befejezni mindazt, amit kdzosen elkezdtiink az elmult években, hiszen tobb
jelentds fejlesztést inditottunk utjara, melyek komoly tényezOkké valnak a hallgatokért
folytatott, egyre ¢lez6dd versenyben. Harmadik rektori megbizdsom elnyeréséért benyujtott
palyazatomban az eddig elért sikerek kiteljesitése és tovabbvitele mellett célom az elért kozos
értékek, eredmények megszilarditdsa. Kiemelten kovetendd célnak tartom a jogeldd
intézményekbdl 1étrejott univerzitds koré tiz év alatt kiépiilt tudasvaros kiegyensulyozott
miikodésének biztositasat, és folyamataink mindségének javitasat. A célok elérésé¢hez két
teriileten kell az eredményes mikodést megerdsiteni, és az eredmények 0Osszhangjat
biztositani. Egyrészt tovabb kell erdsiteni a napi miitkodés alapjat és stabilitdsat biztositd
regionalitast, masrészt erdsiteni kell a képzés - reményeim szerint univerzalis — de
mindenképpen orszdgos ¢s nemzetkdzi presztizsét. Emellett tovabb kell ndvelni a
jogbiztonsagot azzal, hogy erés és kovetkezetes szabalyalkotasokkal és érvényesitéssel kell
biztositani a karok és a hallgatéi onkorményzatok autondomidjat mindazon kérdésekben,
amelyek az SZTE SZMSZ-ben rogzitésre keriilnek.
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A dontési folyamatokba minél teljesebb kdrben kell bevonni az egyetem legszélesebb
kozvéleményét, kiilonds tekintettel a professzor-tanari testiiletnek ¢s akadémikusainknak, az
egyetem mindségét, tekintélyét meghatarozo véleményére alapozva.

A szenatusi hatarozatok kovetkezetes betartasa, betartatasa azt igényli, hogy erésddjon
a monitoring, a nyilvanossag, amelynek egyik biztositéka a szamon kérhetdség. E célok és
értékek mentén rektori programomat tizenharom tézisben foglalom 6ssze:

Az SZTE az oktatas-kutatds szolgalataban

Tudomany, alkotés és innovacid

Az épiil6 egyetem

Egyetemi, kari és hallgatéi dnkormanyzati autonémia

Az eurOpai egyetem

A SZTE felelossége a hallgatokért, az egyetemi polgarokért

A j6vO tudas-hasznositoinak nevelése

Az integralt egészségiigy fokuszpontjai az SZTE AOK Szent-Gyorgyi Albert
Klinikai Kézpontban

9. E-Universitas — a virtudlis egyetem

10. Mindség és fenntarthatosag

11. Mindségi szervezetiranyitas a Szegedi Tudomanyegyetemen

12. A SZTE, mint proaktiv felsdoktatasi, K+F+I kezdeményezd

13. A Szegedi Tudomanyegyetem a XXI. szdzad 3. generacios egyeteme

e A N

Az egyes téziseknél rogzitett gondolatokra alapozva, az elmult idészakban az egyetem
polgaraival ko6zdsen elért eredményeinket is €érintve a jovOre sz6l6 terveimet, elképzeléseimet
1s megfogalmazom.

Aki a Szegedi Tudoményegyetem rektori tisztségére palyazik, annak biznia kell az
egyetemi ko6zOsség bolcsességében. Legyenek az eredmények ajanloim, melyekben az
iranyitasom alatt tevékenykedd munkatarsaim kozos erdfeszitései éppugy benne vannak, mint
minden egyetemi polgaré, aki biiszke arra, hogy gyarapithatja szellemi, targyi ¢&s
infrastrukturalis vagyonunkat, a jelen €s a jové nemzedékek megelégedésére, boldogulasara.



Az SZTE az oktatas-kutatas szolgalataban

- a minoségdijas SZTE-bol kutato egyetemet ,, kovacsolni” -

1. A Szegedi Tudomanyegyetem - az orszadgban a legnagyobb oktatoi 1étszammal (kozel
2000 foallast oktatd) és a masodik legnagyobb hallgatdi 1étszammal (kdzel 28 000 tanitvany)
rendelkezd egyeteme - napjainkban egy soknyelvii, szines kulturalis hagyomanyt ugyanakkor
azonos szabalyok alapjan miikodd kozosség. Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EFT) és az
Europai Kutatasi Térség (EKT) része. Egyetemiinknek a jovoben is versenyt kell vivnia
nemcsak a hazai, de a legrangosabb eurdpai egyetemekkel is.

Az elmult tiz esztendében Szegeden egy szervezetileg integralt, sokszinii és sokoldalu, a
magyar fels6oktatds magas presztizsii egyeteme jott 1étre. Teljesitettiik a Kutaté Egyetemi
mindsités feltételeit. Biztonsagos szellemi €s infrastrukturalis bazist hoztunk létre.

Az ,Intézményfejlesztési Stratégiai Koncepcié” (2004. okt. 11. ET (iilés)
dokumentumban meghatéarozott alapvetd célkitlizéseket megvalositottuk:

- rogzitettilk azokat az elveket, amelyek biztositjdk a Szegedi Tudomanyegyetem
tovabbi fejlodését, hazai- és nemzetkdzi versenyképességét,

- meghataroztuk a képzés, a kutatas- és miivészeti alkotd tevékenység fobb fejlesztési
prioritasait,

- megterveztiik az egyetemi infrastrukturdlis, valamint a kiils6- ¢és belso
szolgaltatasokat korszertisito fejlesztéseket,

- kialakitottuk a fentiekhez illeszked6 hatékony szervezet-irdnyitasi struktirat.

A Szegedi Tudomanyegyetem legtjabb kori torténetében mérfoldkd a 2000. esztendo.
A szegedi felsGoktatds szerepl6i ekkor hoztdk 1étre azt a szdvetséget, amely az utdbbi tiz
évben kitlindre vizsgazott hazdnkban és az egész vilagon. A Bathory-féle Academia XXI.
szazadi utdda olyan intézmény, ahol az évszdzados hagyoményok tisztelete nemesen
0tvozodik a haladédsba vetett hittel. Ez a szemléletmod, a mult és a jovo egyiittes értékelése
teszi, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem sikeresen alkalmazkodik a modern felsGoktatas
elvardsaihoz, és polgarai javara képes a kihivasoknak megfelelni. Az egyiittgondolkodas
mentén Osszekovacsolddott az intézmény, sikeriilt kozdsséget kialakitanunk. Nem volt torés
az egyetem tevékenységében, sem az oktatasban, sem a tudomanyos-miivészeti alkoto
tevékenységben. Ennek egyik méltd bizonyitéka, hogy 2009-ben elnyertiik a Felséoktatasi
Mindségi dijat.

Egyetemiink jovOképének alapvetdi elemeit az alabbiakban fogalmazom meg:

- A Szegedi Tudomanyegyetem valamennyi tudomanyteriiletén — kiilonos tekintettel
az alapkutatasokra - a nemzetkozileg is elismert kutato-fejlesztd tevékenységet tekinti
alapvetd feladatanak. Arra torekszik, hogy részben 6nerdbdl, nagyobb részt hazai és
nemzetkozi forrasok bevonasaval megteremtse, majd folyamatosan fejlessze a
sziikséges infrastrukturat, munkakoriilményeket.

- A Szegedi Tudoméanyegyetem, a varos ¢és a régid munkahelyteremt képességének
javitasat biztositd, befektetOket vonzd alap- és alkalmazott kutatdsi fejlesztési
tevékenysége alapvetden az egészségiparhoz, a kornyezetvédelemhez, az
anyagtudomanyokhoz, a biotechnoldgiahoz és a bioenergetikahoz kapcsolddik. Ezzel
vivta ki mind hazai, mind nemzetkdzi tekintetben a tudomanyos, a gazdasagi és a civil
szféra elismerését €s megbecsiilését.

- Az SZTE tudasbazisara alapozva Szeged, mint a jové Magyarorszaganak egyik
fejlédési poluspontja és a DéEl-Alfoldi régid kozpontja, nem csak K+F-innovacios
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tomoriilés, hanem foldrajzi helyzeténél, szellemi kisugarzasanal fogva egy hatarokon
atnyuilé régio-egyiittes tényleges kulturalis kozpontja. Az SZTE a nemzetkozi
szinvonali tudomdnymiivelésre, a bolcsész-, a zenemiivész-, és a pedagdogusképzésre
alapozva - a varos €s a régio €rintett intézményeivel egyiittmikodve - vezetd szerepet
kell vallaljon a hazai és nemzetkodzi kdzonség szdmara is vonzo, értékes események,
rendezvények, kulturalis tevékenységi formak biztositasdban, ¢és ezzel a
hagyomdanyteremtésben is.

- A tobbszintli oktatasi rendszer megvalositdsa soran olyan képzési kindlatot
alakitunk ki, amely harmonikusan szolgélja a helyi, egyes teriileteken az orszagos
munkaerdpiac teriileteit, fobb kompetencidiban pedig a nemzetkdzi munkaerdpiac
igényeit. Mivel a mai diplomapiac helyett a tudaspiac formalddik, stratégiai
fontossagl az élethosszig tarté tanulds: a tudaspiacon az érettségizd korosztalyok
belépése - amelynek 1étszama fokozatosan csokkeni fog - mellett a masoddiplomasok
¢s a felndttképzés ardnya meghatdrozova valik, azaz az ,oktatdsi termékeink”
valasztékanak megerdsitése ebben a szegmensben kulcskérdés.

- Kiilsd forrasok bevondséaval, dinamikus intézményfejlesztéssel tovabb korszeriisitjiik
az Egyetem infrastrukturajat.

- Sokszini hazai- és nemzetkozi kapcsolatrendszer biztositja mind az oktat6i, mind
pedig a hallgatoi mobilitast.

- Elit tudaskozpontként miikodd, a kutaté-innovativ, vallalkozé, szolgaltato, karitativ
és kulturalisan sokszinii egyetem modelljéhez illeszkedd intézményi strukturat
hatékony, mindségszemléletli intézményiranyitast valositunk meg.

- A Szegedi Tudomanyegyetem mindségkéozponti miikodésének, az FEurdpai
Fels6oktatasi Térségben elonyods kapcsolatteremtési poziciok elérésének érdekében
tovabb kell korszeriisiteniink a folyamat-, szervezet- és informacids-rendszeriinket.
Lehetové kell tenni intézményiink miikodési folyamatainak zart és egyértelmii
szabalyozasat, kovetését, az informdaciérendszer specifikacioit. Biztositani kell az
atlathatosagot és elszamoltathatosagot, ezaltal teremtve meg a mindségkdzponth
miikodtetéshez szlikséges iranyitasi rendszer stabilitasat.

- Karitativ tevékenységiinkkel és szolidaritdsunkkal ki kell vivnunk a helyi tarsadalom
¢és a kozvélemény tdmogatasat.

2. A fels6oktatasi intézmények évszazados kotelességeit az utébbi évtizedek ujabbakkal
gyarapitottdk: az oktatas és a kutatds mellett a tudas hasznositasanak eldsegitése is
elsddleges feladatta valt, de a tudas nyomaban jaro értékteremtés is 0j elvaras. Amikor a
Szegedi Tudomanyegyetem a kutatas-fejlesztés és innovacio iigyét tekinti egyik legfontosabb
kihivasanak, biiszkén tdmaszkodhat tudomanyos kutatdi potencialjara ¢és tudomanyos
eredményeire. A Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja 17, mig levelezd tagja két
professzorunk. A SZTE a magyar kutatds és innovacid fellegvara. Kapcsolatrendszere
egyarant hatékony orszaghataron beliil és azon til. A Magyar Tudoméanyos Akadémidval
kozos kutatasok érdekében 2003-2006 kozott 19 MTA Tamogatott Kutatocsoport miikodott a
Szegedi Tudomanyegyetemen. A Tarsadalomtudominyi, az Elettudominyi, és a
Matematikai és Elettelen Természettudomanyi Kutatécsoportok koziil a kovetkezé négy
évre, a (2007-2011), 12 kutatocsoport kapott akadémiai tdmogatast, ebbdl hirom uj
kutatocsoport. Ezzel az ELTE utan a masodik legeredményesebb egyetem vagyunk a hazai
felsGoktatasban. A kutatocsoportok jarulékos koltségeinek fedezésére egyetemi forrasokat
kell bevonni, ugyanis nem lehet kizarolag palyazatos forméaban fenntartani a koltséges
kutatési infrastruktirat.



A tudomanyos fokozattal rendelkezd féallasti oktatok-kutatok aranya 71%. Ezzel a
kiemelkeddé tudoményos humanerdforrds kapacitassal 2010-ben méltan nyertiik el a Kutaté
Egyetemi cimet, valamint 3000 mFt-ot az SZTE Kutatéegyetemi Kivalosiagi Koézpont
megteremtésére.

Az SZTE kutatasi tevékenysége nemzetkozi szinten is kiemelkedd, hazai mércével
pedig meghatarozo jelentdségii. Az integralt egyetem elmult tizéves torténete alatt a Web of
Science adatai szerint 6669 tudomanyos dolgozatunk jelent meg, és ezekre 25482 volt
fliggetlen hivatkozads. Az eredmények foként az élettudomanyok, természettudomanyok és
miszaki tudomanyok teriiletén sziilettek, alapkutatdsi igényességgel. Ezen iddszakban az
alapkutatasok tdmogatasara kozel 5.000 MFt kutatasi forrashoz jutott az egyetem, zomében
az OTKA tamogatasaval. A nemzetkozi kutatasi programokban feltart kutatdi-alkotoi
tevékenységiink atfogja az alap- és az alkalmazott kutatast, a miivészeti teriileteket, a termék-
¢s szolgaltatasfejlesztést.

A SZTE tehat a tudoményok széles korének miiveldje, befogaddja. Meggy6zodésem,
hogy egyetemiink a jovOben alkotoi tevékenységével jelentdsen hozzajarul a régid
munkahelyteremtd képességének noveléséhez, magas szellemi hozzaadott értékkel rendelkezd
termel6 tevékenységeknek a régidba torténd telepitéséhez, €s minden esély adott ahhoz, hogy
tudomanyos eredményeink Szegeden is hasznosuljanak.

Tudomany, alkotas és innovacio
A tudomanyos eredményeinket integralni régionk fejlodésébe
a K+F+I tevékenységen keresztiil

3. Altalanosan elfogadott, hogy 0j ismeret 1étrehozasa, kozzététele és alkalmazasa az
¢letmindség javitasanak és a kulturdlis értékek megdrzésének egyik legfontosabb forrasa. Az
orszagok ¢€s régiok innovacios képessége alapjaiban hatarozza meg versenyképességiinket,
ezért a tudomanyt is a gazdasagi ndvekedés szempontjai szerint kell szemlélniink. Fejlesztését
¢s tamogatasat is ez hatarozza meg. Ugyanakkor egyetértés alakult ki abban is, hogy a
tudomany miivelése komplex folyamat, amelynek kiilonbozd fazisai az alapkutatastdl az
alkalmazasokig egymast feltételezik.

Szegeden a gazdasagfejlesztéssel kapcsolatba hozhatéd kiemelkedé tudomanyteriiletek:
a bioldgiai, a genetikai, a biotechnologiai, a kdérnyezetvédelemi, az egészség-ipari, €és a
kiilonb6z6é alap- és alkalmazott orvostudomanyi kutatasok, valamint az informatika, az
anyagtudomany €s a megujuld energiaforrasok hasznositasa teriiletén végzett fejlesztések.
Ezek jelentésen hozzajarulhatnak a régid6 munkahelyteremtd képességének ndveléséhez,
magas szellemi hozzaadott értékkel rendelkezd termeld tevékenységeknek a régidba torténd
telepitéséhez. A siker elofeltétele, hogy egyéb, altalunk miivelt tudomanyteriiletek, a
gazdasag-, a tarsadalom-, a bolcsészet-, a jog-, a mezdgazdasagi- és az ¢élelmiszeripari
tudomanyok is alkoto részesei legyenek az innovaciods folyamatoknak.

Az évtized elsé felében kialakitott szemléletvaltais — a ,véllalkozo egyetem”
koncepcidjanak attorése — hatdsara jelentdsen megnovekedett az alkalmazott kutatdsi és
fejlesztési aktivitds egyetemiinkon. Ezt jelzi, hogy kutatdink ezen a teriileten 20.000 MFt
kutatasi megbizast nyertek el. Nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogy kozel 4.000 MFt-
ot kiilfoldi partnerek ¢és az EU biztositottak. A forrasszerzés szempontjabol a 2009. év a
vilaggazdasagi recesszid ellenére is eredményesnek tekinthetd, hiszen az emlitett bevételek
kozel 15 %-a ekkor realizalodott.

A Szegedi Tudomanyegyetemen folyo kutatdsok eredményeit 22, az intézményhez
kapcsolodo spin-off vallalkozas mellett szamos {izleti szerepld hasznositja. Tobbek kozott a
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harom Regiondlis Egyetemi Tudaskozponttal vald egyiittmiikodés igen gyiimdlcsdzd. Az
elmult tiz esztendd sikerei, akar a tudastranszfer teriiletén elért latvanyos eredményeket, akar
az elnyert palyazati tdmogatdsok mértékét tekintjiik (2001-2008 kozott a megbizasos
kutatasok szama megduplazodott, 2003-2009 kozott 31 szabadalmi bejelentés, 2000-2009
kozott 18.500 MFt palyazati bevétel) bizonyitjak, hogy a partner- és vevokdzpontusag, az
eredményorientalt miikodés a tudomany és a K+F+I teriiletén is sikerre vezet. Hozzéjarul az

s

ipari partnerkapcsolatainak boviiléséhez.

Az alap- és alkalmazott kutatdsi eredmények szaméanak ndvekedése, az intézmény
hosszll évek ota sikeres forrasbevonasi képessége éppugy e szemléletmdd érvényesiilésének
kovetkezménye, mint az egyetemi kutatd- ¢€s tudaskdzpontok életre hivdsa. A
Bolcsészettudomanyi Kar nemzetkdzileg is figyelemre méltd kutatasi hagyomanyaira
alapozott kiemelten tdmogatandé tudomanyos munka eredményeként pedig remélhetd, hogy
az Egyetemiinkon folyd kutatdsok tudés- és tudoményelméleti hattere, tarsadalmi hatasai is
feltarasra kertlilnek. Ezzel a kiilvilag felé sikerrel sugarzott egységes Szegedi
Tudomanyegyetem kép az egyetemi polgarok kozosségében is megerdsodik.

4. A Szegedi Tudomanyegyetem a szegedi ¢s a regionalis fejlesztési irdnyok
meghatarozasaban és megvalositdsdban vald aktiv szerepvallaldsi szandékkal 2003-ban kezdte
meg az NFT II. tervezési folyamatdban torténd részvételének megalapozasat. Ez évben
intézményiink, ,,A  Szegedi Tudomanyegyetem szerepe a Dé¢l-Alfoldi  Régiod
versenyképességében” cimmel atfogd kutatdsi programot valdsitott meg. Ennek
eredményeképpen, épitve a legfontosabb adottsdgainkra 6t potencidlis tudasalapu fejlesztési
irany megfogalmazasara keriilt sor. Ezek az egészség-, kornyezet-, agro-biotechnoldgia-, a
szoftver-, és az anyagtudomanyokra épiilé tudasipari fejlesztések. E témateriiletek
eredményeire alapozva 2004-ben kétoldalu szakértéi egyezteté munkat végeztiink elobb
Szeged Megyei Jogl Vérossal, a kés6bbiekben pedig az MTA Szegedi Bioldgiai Kozpont, a
Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Alapitvany Biotechnoldgiai Intézete, valamint a
Gabonakutatd Intézet munkatarsaival. Az egyeztetd folyamat eredményeképpen elkésziilt,
majd 2005 szeptemberében elfogadasra keriilt a késébbi elképzelések kiindulopontjat jelentd
szeged Biopolisz Fejlesztési Polus Koncepcio.

A Szegedi Tudomanyegyetem kutatasi tevékenységének vilagszinvonalu teriiletei a
lézerek diagnosztikai és anyagtudoményi alkalmazésai, az orvosi diagnosztikai rendszerek
fejlesztése, a farmakologiai és gyogyszerkémiai hatdanyag-fejlesztés, a biotechnologia,
valamint a kérnyezettechnologiai célu anyagtudomany.

cres

egyetemi kutato- és tudaskozpontok szolgaljak a leghatékonyabban. A Dél-Alfoldi Elet- és
Anyagtudomanyi Kooperacios Kutatokozpont (DEAK KKK), a Kornyezet- ¢és
Nanotechnologiai Regiondlis Egyetemi Tudaskézpont (KNRET, amelynek projektvezetdje
voltam), és a Dél-Alf6ldi Neurobioldgiai Tudaskézpont (DNT). Ezek 2005-t61 a kdzelmultig
teljesitették kiildetésiiket, kapcsolatot teremtve a tudomdanyos felfedezések és az azokat
felhasznalé gazdasagi-ipari partnerek kozott. Uj eljarasokat fejlesztettek, szabadalmakat
jegyeztettek be, spin-off és start-up cégeket hoztak 1étre. Kutatdink pedig részt vallalnak az
egyetemi oktatdsban is. A csucstechnologiai kutatas-fejlesztési eredmények 1étrehozéasa ¢€s
gyakorlati alkalmazasba vétele e kdzpontok olyan célkitiizése volt, mely a gazdasagi part-
nerek igényeinek figyelembe vételével uj €s sikeres perspektivat kinalt Dél-Alfold tudasalapu
gazdasdganak.



Az épiilo egyetem

A nagyprojektek tervszerii befejezése, kivitelezése és elszamolasa,
és egyseges egyetemi keretrendszer a jovo beruhdzasaihoz

5. Az integralt egyetem elmult tiz éve azt bizonyitja, hogy hajdani szerepléi nemes
tgyért szovetkeztek. Olyan szegedi iskolat akartak, ahol a soksziniiség lehetdséget jelent, ahol
a legkiilonbozébb diszciplindk egylitt képesek a tudoméany iigyének eldmozditasara. Az
egykori cél teljesiilt: az egységes universitas ¢élvezi a tarsadalom bizalmat, és a Szegedi
Tudomanyegyetemen zajlé munkét méltan éri elismerés itthon és kiilfoldon egyarant. A hazai
¢s nemzetkozi felsGoktatasi ranglistak helyezései, a dinamikusan névekvo hallgatéi 1étszam,
az egyetemi infrastrukturdlis fejlesztések, a megvaldsult beruhazasok (Jozsef Attila
tanulmanyi és Informaciés Kozpont, 8.000 MFt, Ujszegedi Biolégiai Kozpont 1.000 MFt,
GTK otszintes épiilete 520 MFt, Othalmi kollégium 520 MFt, kari kozponti épiiletek
felujitdsai: AJTK, AOK, BTK, GYTK, JGYPK, kollegiumi felujitasok: Balassi Intézet Marton
Aron Szakkollégium, Karolyi Mihaly Kollégium, Teleki Blanka Kollégium, tanszéki labor és
klinikai felujitasok), a mértékado K+F+I bevételek olyan visszajelzések, amelyek azt
mutatjak, hogy az integracio helyes fejlddési irany Egyetemiink szdmara.

Jelentds forrasokat nyertiink el 2009-2010 években: ELI — Extrem Light Infrastructure
- kozpont épitésére 200 millio eurdt, ,, Dél-alfoldi tudaspolus felsGoktatdsi infrastruktirajanak
fejlesztése” 7 MrdFt-ot, ,Infrastruktira fejlesztés a szegedi egészségpolusban” 12 MrdFt-ot,
»Surgdsségi ellatas fejlesztése a SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontban 0,62
MrdFt-ot.

6. A nagyprojekteket elkezdtiik és - az ELI kivételével, amely 10-15 évre sz6l6 program
- 2012 végére befejezziik. Igy 10 év alatt tobb mint 80 ezer négyzetméternyi teriilet Gjul meg a
Szegedi Tudomanyegyetemen a kozel 460 ezer négyzetméterbdl. Sziikséges, hogy a jovébeni
egyetemi palyazatok résztvevée egységeinek Kkivalasztasa Kkoriiltekintobb legyen,
megalkotva egy olyan keretrendszert, amely lehetové teszi minden érintett Kkar,
szervezeti egység azonos eséllyel torténé kivalasztasat.

Frissiteni sziikséges az infrastruktura-fejlesztés stratégiat. A karok épiiletallomanyéanak
folyamatos karbantartasa ¢és fokozatos feljitdsa mellett, kiemelt fontossdgi nagy
beruhdzasaink: a Dugonics téri épiilet felujitas, az 1 mérnokkari épiilet, a tudassétany tovabbi
elemeinek befejezése, az 265 agyas magkorhaz és a kapcsolodo beruhdzasok, valamint az ELI
projekt intenziv megvalositasa. A fogklinikai oktatd-gyogyité kozpont megépitése is
halaszthatatlan fontossdgu feladat. Tovabb kell folytatni a kollégiumi felujitdsokat és uj
forrasok keresésével meg kell wvalésitani a féréhelybdvitést. Az ¢épiiletallomany
allagmegorzéséhez a karoknak kozponti kiegészitd forrasokra van sziiksége. A felujitasokat
meg kell tervezni. A karok igényei szerinti fontosabb beruhdzasok: A Zenemiivészeti Kar
kozponti épiilete, a BTK Pet6fi S. sgt.-i épiilete, a TTIK Bolyai épiilete, a GTK-AJTK kozos
¢épiiletvasarlasa, a GYTK 1) oktatasi épiiletének megvalositasa, a JGYPK épiilet felujitasa.
Rendbe kell hozni a Herman Otté6 Kollégiumot, az Othalmi Didklakas épiiletét, a tovabbi
épiiletek felujitasat pedig fokozatosan, az ELI projekttel parhuzamosan szeretném
megvalositani.



Egyetemi, kari és hallgatoi 6nkormanyzati autonomia

Az Universitas befogado szellemisége autonom szervezeti identitasokon épiilhet tovabb

7. Csak er0s ¢és viragzo egyetem képes feleldsségvallalasra, amelynek nyoman érték
teremhet. Epiilé, eurépai egyetemiink, ahol a mindség és a fenntarthatosag éppoly fontos,
mint az egyetemi polgarok szellemi és anyagi jolétének eldmozditasa, a jovO tuddsainak alma
matere. A kovetkezd esztenddk feladata a karok onallosdganak tovabbi biztositasa, az alkotd
egyén, a tudomanyos miithelyek, kutatocsoportok, tanszéki kozosségek €s a hagyomanyok
teremtette autonémiak fenntartasa, a bizalom rogzitett szabalyok mentén torténd erdsitése.

Stratégiai gondolkodassal okosan ¢és megfontoltan, de dinamikusan, a verseny
késztetéseire is figyelemmel kell nodvelni a tempo6t. Arra kell torekedniink, hogy
Osszefogassal, az egyetem szolgdlatdban valdsuljon meg a kutatdi-alkotodi-oktatoi-tanuldsi
szabadsag. Tevékenységiinket jellemezze a kozdsségformalas és a partnerség. Maradjon meg
innovacios lendiiletiink, és a tarsadalom elismerését kivaltdo tudomanymiivelésiink nemzetkozi
szinvonala. Kizarolag igy biztosithatjuk versenyképességiinket és eldkeld helyiinket az
eurdpai egyetemek €lvonaldban. Arra kell térekedniink, hogy a kiilvilag fel¢ sikerrel sugarzott
egység az egyetemen beliil is megerdsodjék, hogy tovabb fejlodjon a kdlesonos érdekeltségen
nyugvd egylittmiikddés, az universitas szellemisége. Az Egyetemnek a helyi és regionalis
kozosségek szellemi kdzpontjava, partnerévé kell véalnia. Toltson be meghatdrozo szerepet a
gazdasagi, tarsadalmi dontésekben, valamint a megvalositas folyamatéban.

Az eurdpai egyetem

A Szegedi Tudomanyegyetem nemzetkozi kapcsolataira és egyetemi polgaraink mobilitasara
épitve, a nemzetkozi képzési portfolio kiterjesztése

8. A Szegedi Tudomanyegyetem nemzetkOzi kapcsolatai nagy hatassal vannak a
tudomanyos kutatasok és az oktatas fejlddésére. A Duna-Koros-Maros-Tisza Eurorégid egyik
kozpontjaként Szeged az egyiittmikodések jelentds kezdeményezdje, egyeteme pedig olyan
tudasbazis, mely a hatarokon atnyuld régié kulturdlis kozpontjadvd emelheti a vérost.
Tudomanyos eredményei ¢és kulturdlis gazdagsaga révén a Szegedi Tudomanyegyetem
orommel latott tagja a nemzetkdzi felsGoktatdsi szervezeteknek: 1991 ota tagja a European
University Association-nek (2009-2010 kozotti idészakban elndkségi tagja vagyok), valamint
2001 ota az International Association of University Presidents-nek. A nemzetkozi
szervezetekben vallalt feladatok, a kiilfoldi egyetemekkel é&polt kapcsolatok eldsegitik a
tudomany ¢és a fejlédés tligyét — és messze viszik a Szegedi Tudomanyegyetem jo hirét.

Az utobbi évtized eldkeld nemzetkozi helyezést hozott a Szegedi Tu-
domanyegyetemnek: a shanghai-i Jiao Tong University Felsdoktatdsért Intézete a vildg
egyetemei kozott a 300-400. helyre, az eurdpai felsGoktatasban a 125-168. helyre rangsorolja.
fgy méltatva az egyetem oktatasi és oktatéi minéségét. A vendégoktatok fogadasa és a
szegedi oktatok kiilfoldi id6szakos foglalkoztatdsa, tanulmanyutjai, illetve a nemzetkozi
kutatocsoportokban valod részvétel révén a Szegedi Tudomdanyegyetem tudods oktatoi
folyamatosan részt vallalnak a nemzetkdzi kutatasi trendek alakitdsaban. A magyar
egyetemek koziil a Szegedi Tudoméanyegyetemrdl érkezik a legtobb vendégoktato kiilfoldre,
¢és egyetemiink fogadja Magyarorszagon a legtobb kiilfoldi vendégoktatot.
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Az elmult négy év hazai tapasztalatai (legalabb is a teljes képzések teriiletén) nem
mutatjak a felsdoktatasi mobilitas iranti igény hatvanyozott ndvekedését. Kedvezd elmozdulas
ugyanakkor, hogy 2006-2009. kozott az Erasmus program keretében kiilfoldi részképzésben
részt vett hallgatoink szdma 46%-kal, a bejovo részképzéses hallgatok szama 58%-kal nott.
Az idegen nyelvii képzési kindlat népszeriisitése tovabbra is alapvetd feladat. Bar névleg mar
tobb mint 20 képzési programot kinal intézményiink BSc/BA, MSc/MA ¢€s osztatlan
képzéseken, ezek mintegy fele még egyetlen didkot sem fogadott.

A cél, hogy 10 éven beliil kivalasztasra €s kialakitasra keriiljenek azok az elitképzo
¢és/vagy nemzetkdzileg is eladhatd programok, amelyek beiskoldzasa vilagszintii lehet. Ebben
fontos szerepet tolt be a képzésfejlesztés, amit a TAMOP 4.1.2. C (szaknyelvi-modszertani
tovabbképzd tanfolyam és tananyag fejlesztési tAmogatas) tudatos, célzott felhasznéalasaval
lehet elésegiteni. A befogadasi mobilitdsunkat javitja tovabba minden olyan az egyetemhez
kapcsolodé program pl. az ELI, vagy a TAMOP 4.2.3. nemzetkozi képzésnépszertisitést
tamogatd program, amely noveli versenyképességiinket és intézménylinket felhelyezi a
nemzetkozi térképre.

Az egyetem Hallgat6i és Oktatdéi Mobilitds Programja 2006-ban kiérdemelte az
Eurdpai Mindségi Dijat. Az ERASMUS programban pedig 2000 és 2006. kozott az oktatoi
mobilitast tekintve a kivalasztott legjobb tiz eurdpai egyetem kozott szerepeltiink.
Nemzetkozi elismertségilinket tovabb erdsithetjiik idegen nyelvii képzéseink fejlesztésével.
Szervezését, és koordinacidjat pedig célszerli lesz egyetemi szintre emelni. A kilfoldi
MSc/MA, PhD hallgatok megnyerése semmiképpen sem szabad, hogy kizarolag a
bevételnovelés forrasa legyen, hanem az Eurdpai Fels6oktatasi Térségbe valo intenziv
bekapcsolddasunk egyik fontos eszkozeként kell tekinteni. Ezt a célt szolgalhatja az egyetem
gazdasagi erejére tamaszkodd kiilfoldi vendégoktatéi kor hosszu taviu bevondsa oktatdi-
tudomanyos miihelyeink munkéjaba

A SZTE felelgssége a hallgatokért, az egyetemi polgarokeért

Hallgatoi, oktatoi és dolgozoi életpalyamodellek kidolgozasa,
a szakmai karrier egységes elismerése

9. A Szegedi Tudoményegyetem olyan magas presztizsli, gazdag hagyomanyu
intézménye a magyar felsdoktatasnak, amely hivatasanak tekinti a felséfoku szakképzés,
foiskolai és egyetemi szintli alapképzés, szakiranyu tovabbképzés és tudomanyos (doktori)
képzés szintjein megvalosuld mindségi oktatast, tomeg- és elitképzést, az alap- és alkalmazott
kutatast és kutatds-fejlesztést. Az integracié valamint az 4talakulds eredményeként a
legszélesebb diszciplindkat lefedd fakultdsokat mikodtetd Szegedi Tudomanyegyetem,
hagyomanyainak megfelelden biztositja az oktatasban a magas szintl elméleti
megalapozottsag és a gyakorlat egységét, valamint a kiilsé partneri kapcsolatokon is alapuld
gyakorlati képzést. Feladatanak tekinti a tudomany haladésaval, az informaciés technika
fejlodésével és a tarsadalmi igények szem el6tt tartdsaval a képzés tartalmanak folyamatos
fejlesztését, mind a tobb szintli, mind pedig a tobbnyelvil oktatas teriiletén.

Az egyetem alaptevékenysége a hallgatok olyan felkészitése, hogy szakmai
karrierjiiket biztos alapokkal kezdhessék. Az SZTE célja, hogy az altala kiadott diplomak
megfeleljenck a munkaerd-piaci kovetelményeknek, végzett didkjaikért versengjenek a hazai
¢s kiilfoldi munkaadok. Magas presztizsii diploméahoz illeszkedd oktatéasi feltételeket kell a
hallgatok szamara biztositani oly mddon, hogy azok eldsegitsék tudomanyos fejlodésiiket.
Szerepet kell vallalnunk a hallgatok oktatdson kiviili életének szervezésében olyan
lehetéségek biztositasaval, amelyek eldsegitik az esélyegyenloség fenntartasat, a hallgatok
értelmiségivé valasat, egészséges életmodra nevelését. A Szegedi Tudomanyegyetem a
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hallgat6i dnkormanyzatokkal partneri viszonyban dolgozik és arra torekszik, hogy az oktatés
eredményeként minden hallgatdja tehetségének ¢€s szorgalmanak megfelelé lehetd
legmagasabb képzettségi szintre jusson. A hallgatéi onkormanyzatok alkotd részvétele a
tervezeési és dontés elokészitési és a megvaldsitasi folyamatokban, elengedhetetlen feltétele a
hatékony intézményi miikédésnek.

A jov6 egyetemének tovabbra is meg kell felelnie a gazdasag, valamint a széles
értelemben vett tarsadalom szerepldi és dontéshozoéi elvardsainak. Még szorosabba kell
tenniink kapcsolatunkat a munkaerdpiac szerepléivel éppugy, mint multbeli, jelenlegi és
jovobeli hallgatdinkkal. A Szegedi Tudomanyegyetemet szeretik a hallgatdi, ezt bizonyitjak
az utdbbi esztendOkre vonatkozd statisztikdk is. A hallgatoi elégedettséget mérd tesztek
szerint a Szegeden tanuld hallgatok nagyra tartjak intézményliink teljesitményét. A European
Student Barometer 2008. ¢és 2009. évi felméréseinek eredményeibdl pedig az is kiolvashato,
hogy pl. tobbek kozott az egyetemi didkéletet az eurdpai €s a magyar atlagnal is pozitivabban
értékelték. Sport- és kulturalis rendezvények, karrier- és joléti szolgaltatasok egész sora
gondoskodik arrol, hogy a Szegedi Tudoméanyegyetem polgarai tehetségiik kiteljesedéseként
¢lhessék meg a felsGoktatasban toltott esztendoket.

Alma Mater programunk egyediilallo az orszagban. Tagjai szdma 2009 decemberében
meghaladta a 7000 fot. Ezzel is szerepet vallalunk az ifjusdg oktatdson kiviili életének
szervezésében. Olyan lehetdségeket biztositunk, amelyek eldsegitik a hallgatok kozti
es¢lyegyenldség fenntartasat, értelmiségivé valasukat, az egészséges életmodra nevelést.

A hallgatéi dnkormanyzatokkal vald partneri egylittmiikddés, alkotd részvételiik a
tervezési ¢és dontés elOkészitési folyamatokban, elengedhetetlen feltétele a hatékony
intézményi miikodésnek. JovObeni vezetdi elképzelésem, hogy a hallgatoi ligyeket leendd
rektorként személyesen fogom feliigyelni. Az ifjusagot érintd6 dontéseimet a mindenkori
EHOK elndk, kdzremiikodésével kivanom eldkésziteni, megteremtve ezzel egy 0j és hatékony
hallgatoéi érdekképviseleti rendszert a rektor szintjén.

Valamennyi egyetemi polgar szamara jovOképet kell alkotnunk, hogy sikeres
¢letpalya-modellt alakithassanak ki. Az egyetemen beliill mindenkinek legyen lehetdsége
szakmai karrierje kiteljesitésére. Fontos a munkavallalok érdekképviseleti szervezeteivel —
Kozalkalmazotti Tanécs, Reprezentativ Szakszervezetek — magasabb szintre emelni az
egylittmiikddést. Az egyetemi integracid utdn sikerként konyvelhetjik el a Kollektiv
Szerzodés elOkészitését és megkotését, a Juttatdsi Szabalyzat megalkotasat és rendszeres
aktualizalasat. Sziikséges, hogy a Kollektiv Szerz6dés modositasi folyamata felgyorsuljon —
kiilonds tekintettel az egészségiigyi integraciora - és abban minden kar dolgozdjara nézve
részletes szabalyozas sziilessen. Erthet és egyértelmii formaban tigy, hogy a KSZ ne utaljon
fontos kérdéseket jogi garanciat kevésbé nyujtod kari, klinikai kdzponti szabalyozas ala. El
kivanom érni, hogy az Egyetem altal benyujtott palydzatokhoz csatolt dokumentumokban a
munkavallalok 1étszamat, jovedelmét érintd valtozasok tervei is szerepeljenck és azokat a KT
a benyujtas eldtt elézetesen véleményezhesse. Kozos erdfeszitéssel el kell érni, hogy minden
munkavallalonk azonos jogokkal rendelkezzenek fiiggetlentil attél, hogy melyik szervezeti
egységnek az alkalmazasdban allnak. Legyen a KT-nek eldzetes véleményezési joga a
személyi eldmeneteli és kitiintetési kérdésekben.
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A jovo tudas-hasznositoinak nevelése

Integralt képzési programok az érettségitol a felnottképzésig,
az eddigi akkreditacios eredményeinkre alapozva

10. A képzési kindlat kialakitdsa legfontosabb kérdésként az vetddik fel, hogy mely
képzési teriileten kinaljunk nemzetkozileg is helytallé végzettséget nyjto elit-képzéseket, €s
mely teriileteken torekedjiink kizarolag a helyi, illetve a hazai munkaerdpiacot kiszolgalod
tomegképzések megvalositasara. Ez nem jelenti azt, hogy hattérbe kell szoritanunk, vagy sziik
teriileten kell felkindlnunk idegen nyelven nyujtott képzéseinket. Ellenkezbleg, az eurdpai
hallgatoi, oktatoi mobilitasba torténd fokozott bekapcsolddasunk érdekében az idegen nyelven
is felkinalhatd kurzusok szdmanak radikéalis novelése sziikséges. Remélheté hogy a
természettudomanyi-miiszaki végzettségiiek irant a jovoben fokozott kereslet mutatkozik,
igy ezen a teriileten elért sikereses erdfeszitéseinket tovabb kell folytatnunk. A
hallgatocentrikus megkdzelités, a problémakozponth 6nallo tanulas lehet a rendezo elv leendd
szakjaink kialakitdsanal. A transzferdlhat6 tuddst tanulmanyi modulokhoz célszerii
kapcsolni:  gyakorlati képességeket fejlesztd modulok, informatikai képességeket,
kommunikéciés ¢és nyelvi képességeket, EU ismereteket fejlesztd, tdjékozoddast segitd
modulok, az értelmiségivé valast eldsegité modulok, az adott szakmahoz, foglalkozashoz
kotddo szakmai ismereteket tartalmazé modulok.

Az egyetem alaptevékenysége a hallgatok olyan felkészitése, hogy szakmai
karrierjiiket biztos alapokkal kezdhessék. A XXI. sz4dzad elsd évtizede jelentds valtozasokat
hozott a magyar fels6oktatdsban: a hallgatok szamanak csokkenése, a felvételi eljaras valtoza-
sa ¢és a tobbciklusu képzési rendszerre vald attérés ugyan szdmos nehézséget, kritikus
helyzetet eredményezett, a Szegedi Tudomanyegyetem azonban az 0j koriilmények kozott is
nagypresztizsii, évrdl évre hallgatok ezreit vonzd képzOhely maradt. A hat, nyolc és tiz
féléves szakokat felvaltd alap- és mesterszakok eldszor 2006-ban fogadtak hallgatdkat, egy
évre ra pedig mar a négy osztatlan képzés (fogorvos-, gyogyszerész-, jogasz-, orvosképzes)
kivételével minden szak alapszakként is varta a jelentkezoket. A mesterszakok induldsat
megeldzd akkreditacids aktivitdsnak és eredményességnek koszonhetden pedig 2009
szeptemberétdl szinte minden képzésben megdrizhette jO pozicigjat a Szegedi
Tudomanyegyetem. A felsOoktatdst érintd valtozdsok, a hallgatéi 1étszdm orszagos
csOkkenése ellenére a Szegedi Tudomanyegyetem tovabbra is a legkedveltebb egyetemek
kozott szerepel. Ez a felvételi statisztikakbol is kideriil. 2008-ban és 2009-ben a felvételi
iranyszamok alapjan a Szegedi Tudomdanyegyetem a legnépszeriibb vidéki fels6oktatasi
intézmény lett. Hazank egyetemei koziil 2009-ben a Szegedi Tudomanyegyetem ndvelte
legnagyobb aranyban az elsd helyes jelentkezések szamat, 46,3 %-os novekedést ért el az
el6z6 évi adatokhoz képest. Az egyetem altaldnos orvos-, bolcsész- és természettudomanyi
kara a tiz legnépszeriibb fakultds koz¢é tartozik. A jelentkezOk bizalmat tanusitja, hogy a
kedvezdtlen  tendenciak  ellenére az  Altalanos  Orvostudomanyi Karon, a
Gyodgyszerésztudomanyi Karon, a Gazdasagtudomanyi Karon, a Természettudomanyi és
Informatikai Karon, valamint a Zenemiivészeti Karon jelenleg tobben tanulnak, mint 2004-
ben. Az Egyetem képzési kindlatat a felsdfoku szakképzések teszik teljessé. Igazodva a fel-
sOoktatasban jelentkezd igényekhez, az egyetem karai az elmult években sorra
akkreditaltattak ilyen gyakorlatorientalt, a munkaerdpiacon értékes végzettséget és tudast
nyujto képzéseket.

A Szegedi Tudomanyegyetem Magyarorszag egyik legkeresettebb felsGoktatasi
intézménye, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem utan a legtobben hozzank adjdk be a
jelentkezésiiket. A 12 karra jelentkezék szama az integracié ota rendre 16 000-17 000 6. A
hallgatok 1étszama hozzavetdlegesen 30 000 {6, koziilik mintegy 60% allami finanszirozast
képzésben vesz részt. A kiilfoldi allampolgarsaga hallgatok 1étszama meghaladja az 1.700 fot.
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A Szegedi Tudomanyegyetem 13 képzési teriilet, 36 képzési agaban Osszesen 4 osztatlan
képzés (orvos, fogorvos, gyogyszerész, jogasz), 92 BSc/BA képzés és 113 MSc/MA képzés
akkreditacigjaval rendelkezik. Az MSc/Ma szakokra épiilve 19 doktori iskola miikodik.
Folynak még képzések a hagyoményosan meghirdetett szakokon, Osszesen 149 szakon,
melyek tobbségének kifutdsa 2009-re és 2011-re varhato. Jelenleg a fels6fokt szakképzések
gazdagodd kindlataban mind a kozoktatasba kihelyezetten, mind az Egyetemen hallgatoi
jogviszonyban szerveziink képzéseket. A 2009/2010-es tanévre Osszesen 27 FSZ szakra
vettiink fel hallgatokat. Emellett az intézmény akkreditalt tovabbi hat fels6foka szakképzést.

Az egyik legfontosabb oktatasi tevékenységiink a tanarképzés. A mai magyar
tarsadalomban az egyik legfontosabb deficit a tadrsadalomtudomanyi teriiletek, kiilonosen
pedig a human teriilet szerepének, sulyanak visszaszorulasa és presztizsének csdkkenése okan
kovetkezett be. Ennek a folyamatnak az egyik karvallottja kétségteleniil a tanari szakma (€s itt
ide értem természetesen a természettudomanyos diszciplindk tanérait is), és vele egyiitt a
tanarképzés lett. MeggyOdzddésem, hogy a tanarképzésnek kiemelkedd fontossagot kell
tulajdonitani, é¢s hangstlyozottan az elitképzés részének tekinteni.

Az ugynevezett bolognai képzés varhatd eredményeirdl és negativ hatdsair6l mar
sokszor esett szd. A negativ hatasok a jelenlegi fazisban a tanarképzés esetében igen
erbteljesen érzékelhetok. Ahhoz, hogy a folyamatok kezelhetoek legyenek, timogatni kell a
hazai oktataspolitikdban megjelend azon torekvéseket, melyek a tanarképzés esetében vissza
kivanjak allitani az osztatlan rendszert, mely az egyéb, nagy multtal és presztizzsel rendelkezd
képzések — orvosképzés, jogaszképzés — esetében megmaradt. Ugyanakkor az mar tobbszor
bebizonyosodott, hogy a felsGoktatasi folyamatokban a kapkodas €s az atgondolatlansag, vagy
éppen a modellek kelld kritika nélkiili atvétele sulyos kéarokat okozhat. Ezért itt is atgondolt
Iépésekre van sziikség, melyek garantdljadk az alkotd munkéhoz sziikséges nyugalmat és a
tartds mindséget.

A Szegedi Tudoményegyetem Szenitusa ennek jegyében alakitotta ki a
pedagbdgusképzés jelenlegi szegedi modelljét, melynek a lényege az, hogy tdmaszkodni kivan
a korabbi, a Bolcsészettudomanyi Karon, illetve a Juhdsz Gyula Tanarképzé Fdiskolan
Osszegyllt diszciplinaris és tanarképzési tapasztalatokra, és olyan rendszert alakitott ki, mely
oly modon, hogy a mester-szintli tanarképzés feladatait a Bolcsészettudomanyi Karhoz
rendelte, ahol egyben a mester-szintli neveléstudomanyi képzés ¢és a doktori iskola is
miikodik. Mindez tehat azt jelenti, hogy az osztott képzés visszaallitdsdra iranyuld
torekvésekkel parhuzamosan, a Iehetd legmagasabb szinten, a leheté legkevesebb
kapkodassal, és az érintett egységek kozotti maximalis kooperacidoval kell mitkddtetni a
jelenlegi rendszert, melynek tapasztalatait az els6 teljes képzési ciklust kovetden lehet
értékelni és felhaszndlni.

A mesterszintli zenemiivész képzés feltételei adottak a Zenemiivészeti Karon. A
DLA iskola létrehozasaval bdvithetjiik doktori iskolaink szamat, amely mindenképpen noveli
a Kar, és az Egyetem hazai és nemzetkdzi presztizsét egyarant. Minden segitséget meg
kivanunk adni, hogy a Zenemiivészeti Kar az eddigieknél is fokozottabb mértékben
integralhassa azokat az eredményeket és lehetdségeket, amelyek az egységes Szegedi
Tudomanyegyetemhez vald tartozas jelent, jelenthet. Mind a rendelkezésre allo eszk6zok,
mind a rendelkezésre all6 szellemi kapacitas tekintetében.

A hallgatok kozott nagy biiszkeségiinkre szdmos nemzet képviselteti magat. A
kiilfoldrol érkezd egyetemi polgarok jelentds része hataron tali magyar. Osszességében 39
orszdg fiataljai tanulnak Szegeden. Jelenleg majd kétezer kiilfoldi hallgatd tanul
egyetemiinkon, szamuk az elmult években tobb mint 20%-kal nétt. Az idegen nyelven
hallgathatd ¢és kiilfoldiek szamdéra nyitott képzések szama ez elmult negyedszazadban
jelentésen nétt. Az angol nyelvi orvosképzést 1985-ben inditottuk, azota német nyelvii
orvosképzés, angol nyelvii gyogyszerész- €s fogorvosképzés is szerepel a palettdn. Ma mar
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elmondhat6, hogy mindharom képzési szinten (BA/BSc, MA/MSc, PhD) fogadunk kiilfoldi
hallgatokat.

A tizenkét karu, integralt egyetem oktatasi miihelyében sorra sziiletnek olyan 1j
képzések, amelyek tobb tudoméanyteriilet tapasztalatat felhasznélva, azok egyiittmiikdésére
alapozva készitik fel a jovo tudosait, szakembereit. Az utdbbi évek kezdeményezése a dél-
alfoldi mérnokképzés kiteljesedése, a biomérndk, a molekuléaris bionika, és anyagmérnok
szakok karko6zi kooperaciora épiil6 elinditasa.

A tizenharom képzési teriiletet miiveld Szegedi Tudomanyegyetem legnépszeriibb
kurzusai: a Mindentudas Egyeteme - Szeged, majd annak utodja, a Szabadegyetem — Szeged
2005 6sze Ota az egyetemi kutatasok érdekességeit, tudomanyos vivmanyait, egyuttal alma
materiink sokoldalusagat rendszeresen bemutaté eléadas sorozat.

Az élethosszig tartd tanulas eldsegitése Egyetemiink 6rommel vallalt, és a szakiranya
tovabbképzéseken keresztiilt eredményesen menedzselt feladata. Az alapképzésben
megszerzett tudas rendszeres aktualizdldsa egykori hallgatoéink altal megfogalmazott igény,
amelyre az Egyetem mindenkor valaszt kivan adni. A szakirdny( tovabbképzésekben
valtozatos kurzusok varjak vissza az egykori hallgatokat. A XXI. szazadban az egyetemet,
foiskolat végzett hallgatotdl nemcsak az alapos elméleti és gyakorlati szaktudast varja el a
munkaerdpiac és a tarsadalom, hanem a nyitott személyiségre alapozd eurdpai miiveltséget is.
Kommunikaljon jol, beszéljen idegen nyelveken, legyen tolerans és foként miivelt ember.
Diplomésaink ne hajszoljadk mindenaron a profitot, hanem olyan kiegyensulyozott fejlédés
kreativ kozremiik6ddi legyenek, amely nem veszélyezteti a jovot, és a természet 16tét.

Az integralt egészségiigy fokuszpontjai az SZTE AOK Szent-Gyorgyi
Albert Klinikai Kézpontban

Az integralt egyetem szervezeti keretei kozott gazdasdgilag 6nallo betegellatads

11.  Szémos, a betegellatast érintd jovobeni beruhdzast, kiemelkedden fontos egyetemi
szintli stratégiai fejlesztésnek itélek. Ugyanakkor az SZTE Klinikai Kdzpont betegellatd
intézményi menedzsment teljes korii gazdasagi Onallosaganak megteremtése s
elengedhetetlen feltétele az egységes regiondlis betegellatd rendszer biztonsagos
miukodtetésének. Azonnali intézkedést kivan a kincstari alszamla aktivalasa, a jelenlegi
forrashiany erds lobby tevékenységgel torténd megsziintetése, siirgds €s halaszthatatlan allami
beavatkozassal, konszolidalassal. A palyazat elkészitésének idopontjaban a Klinikai Kézpont
jelentds forrdshiannyal kiizd, ami az ellehetetlenitett egészségiigyi finanszirozas
kovetkezménye. A jelenlegi helyzetben igy még inkabb sziikség van az integralt egyetem
gazdasagi erejére. A Klinikai Kozpont levalasztisat tehat nem tartom aktualis kérdésnek.
Gazdasagi onallésodasukat ugyanakkor hatarozottan tamogatom, jelen helyzetben az
integralt egyetem keretei kozott.

A betegellatast és az orvosképzést nem lehet szétvalasztani. Leendd orvosokat nem
lehet tablan krétaval kiképezni. Az egészségiigyi kormanyzatnak és a tarsadalomnak meg kell
értenie, hogy a klinikdk nem kozkoérhazak, és nem sulyponti korhazak. Mi hozzuk be a
legtjabb orvosi technoldgidkat. A négy orvostudomanyi karral rendelkezé egyetem képezi ki
és képzi tovabb az 0Osszes magyar orvost, egészségligyi dolgozot, és itt tanul a
Magyarorszagon 1évo kiilfoldi hallgatok 80 szdzaléka is. Ahhoz viszont, hogy nyugodtan
lehessen betegellatast folytatni, azonnali konszolidacidra, utdna pedig kiszdmithato
finanszirozasra van sziikség. Vissza kell allitani a progressziv betegellatast elismerd
finanszirozast, a TVK modellt ugy kell atalakitani, hogy az ne befolyasolja a nyugodt
betegellatds koriilményeit. Mindez természetesen allami beavatkozast igényel, de az itt
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megfogalmazottakat fogom képviselni a jovoben a klinikai kdzpontot irdnyitd
menedzsmenttel és a Klinikai Tanaccsal valod szoros egyiittmiikodésben.

At kell alakitani az un. overhead jelenlegi rendszerét, mértékét 20% koriili értékre kell
mérsékelni. Biztositani kell a betegellato-klinikai egységek gazdasagi dontéseinek
onallosagat, az informaciddramlas folyamatossagat, atlathatosagat. Allandésitani kell az
egyetemi menedzsmenttel vald rendszeres konzultacidt. A Klinikai Koézpont Elnokét az
egyetem irdnyitas szintjének megfelelden rektorhelyettesi rangra kell emelni.

E-Universitas — a virtualis egyetem

Az infokommunikacios technologicak terjesztése,
szervezeti hatékonysag és tdjékozottsag

12. A Szegedi Tudomanyegyetem 30 ezer hallgatdja és 8.500 munkatarsa élvezheti az
utobbi tiz €év infokommunikacids fejlesztési eredményeit. Az e-Universitas, a Szegedi
Tudomanyegyetem esetében hallgat6i, oktatdéi ¢€s dolgozdi szamitogép és internet
ellatottsagot, reprezentativ webes megjelenést, online tananyagokat ¢és elektronikus egyetemi
szolgaltatdsok egész sorat jelenti. Ennek jegyében a magyar felsOoktatasban elsoként
tartottunk online tanévnyitot, és bevezettiik az elektronikus leckekdnyvet (e-index). Az elmult
években, a Nemzeti Fejlesztési Tervek keretében megpalyazott programokban mintegy 700
millié forintot nyertlink az informatikai, els6sorban haldzati infrastruktara korszerisitésére.

Az SZTE informatikai infrastruktiraja dinamikusan fejlodott. A szamitogépes ellatott-
sag javitasa mellett a fejlesztések fokuszdban az internet-hozzaférés eldsegitése allt. Ennek
eredményeként az elmult évtizedben tobb mint nyolcszorosara nétt az egyetemi haldzati
végpontok szama. Jelenleg tobb mint 12 ezer haldzati végponttal rendelkeziink.

Az e-Universitas egyik ,,zaszloshajoja” az Egyetemi Konyvtar, mely a hagyomanyos
konyvtari szolgéltatasait folyamatosan fejlesztve mara mar az elektronikus kolcsonzést is
elérhetové tette, és lehetdséget nyujt tobbek kozott digitadlis masolatigénylésre is. Az e-
Universitas jegyében elektronikusan elérhet6k az egyetemi konyvtari adatbazisok, az online
folyoiratok, a digitalis, multimédias dokumentumok ¢€s az online médiatéka. Emellett olyan
modern tereket is lizemeltetiink, ahol tobb mint 200 szamitogép varja internet hasznalati és
nyomtatasi lehetdséggel az egyetem polgarait. A vizsgaidoszakban a TIK kabinetjében
szamitogépes vizsgaztatas is folyik. Az elmult években vizsgaidészakonként atlagosan 5000
vizsgéan szdmolhattak be tudasukrol ilyen formaban a hallgatok.

A Szegedi Tudomanyegyetem csatlakozott az Eduroam programhoz, igy vezeték
nélkiili internet-hozzaférést nyujt nemcsak sajat, de a programban résztvevd, mas
intézménybdl latogatd hallgatoknak, oktatoknak is. Ez a szolgaltatdis az Egyetemi
Konyvtarnak és az Egyetemi Kongresszusi Kézpontnak otthont adé Jozsef Attila Tanulmanyi
¢s Informacids Kozpontban is miikddik.

A Jozsef Attila Tanulményi és Informaciés Kozpont nemcsak vided-konferencia
helyszinként szolgal, hanem az itt tartott el6adasok digitalizalasdban is jeleskedik: egyes
egyetemi kurzusok (a Szabadegyetem—Szeged, az Informécids tarsadalom és a Karrier
menedzsment) mar online, virtudlis formaban is elérhetok.

A Bolcsészettudomanyi Karon 2007-ban avattadk fel a jovo tantermét — ahol a
tanarjeldltek a legkorszeriibb technologidk alkalmazasat sajatithatjak el. A teremben interaktiv
tabla talalhat6, minden egyes asztalhoz egy hagyomanyos notebook, érintdképernyds tabla-
PC vagy egy ultramobil PC tartozik, melyek vezeték nélkiil csatlakoznak az internetre.
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Az Egységes Tanulmanyi Rendszer (ETR) 2001 6ta biztositja a hallgatok és az oktatok
online tligyintézését (kurzusfelvétel, kurzusleadas, adatok moddositasa, vizsgak rogzitése) a
vilagon barhonnan. Az ETR kiegészitd szolgaltatdsa, a CooSpace a tanuldst, a tdvoktatast
segitd keretrendszer, mely a kurzusokhoz kapcsolodd 6nalld ,,szintérként” ad lehetOséget a
résztvevok kommunikécidjara, forrdsanyagok, tematikdk, tananyag letoltésére, otthoni
feladatok feltoltésére ¢és értékelésére. Ez a technika kényelmesebb, gyorsabb ¢és
kornyezetkimélébb. A Szegedi Tudomanyegyetem iigyintézé-programja, a MODULO
tgyfélkapuként muikodik a hallgatok szamdra, ahol egyre tobb adminisztracios tigyiiket
intézhetik online, sorbanallas nélkiil (pl: iskolalatogatasi igazolas, kreditatvitel).

Az e-Universitas program keretében az orszagban egyediilall6 moddon nalunk
hasznélatos a chipkartyas didkigazolvany és dolgozoi kartya, amely a tulajdonosa segitségére
lehet: a vasarlds (fénymasolas, ital automatak), a Jozsef Attila Tanulmanyi €s Informacios
Kozpontba valo fizikai és logikai beléptetés, jegyzettdmogatas igénybe vételekor egyarant, sot
kedvezmény rendszert is teremtettiink koré a szegedi boltok, kereskeddk kdrében, melyet az
Universitas-Szeged Nkft lizemeltet.

Megitélésem szerint a kovetkezd években az e-Universitas keretében: meg kell
oldanunk az egyetem portal tovabbfejlesztését, a kozponti honlap és a kari honlapok
illetve hatékonyabb az oldalak iizemeltetése. Fontos feladat a vezeték nélkiili internet
ellatottsdg egyetemi szintl, minden oktatasi teriinket érintd kiépitése. Az informatikai
infrastruktura mellett az online tartalmakat is bdvitenlink kell, tovabbi tananyagok
elektronizacidjaval, ,,webinariumok™ meghirdetésével, mely a feln6ttképzési portfolionk
megtjitasara is szolgal. Ujra kell gondolni elektronikus vezetési és informécios
rendszerlinket. A fejlesztéseket pedig palyazati forrasbol kell megeélozni. El kell érni a sok
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MODULO, mint elektronikus iigyfélkapu szolgaltatasait az oktatokra is.

Mindség és fenntarthatosag
A Szegedi Tudomanyegyetem fenntarthato gazdalkoddasdanak megorzése,a kivalosag
kiterjesztése az iizemeltetésre

13. A Magyarorszagon miik6dd 70 felsGoktatasi intézmény koziil koltségvetési f00sszegét
tekintve a Szegedi Tudomanyegyetem a maga 2009. évi 62,5 millidard forintjaval a
legnagyobbak ko6zé tartozik. Ez az orszdgos felsdoktatasi koltségvetési tamogatds kozel
10%-a.

Az allami felsdoktatasi intézmények fenntartgja az Oktatdsi és Kulturalis
Minisztérium, amely minden évben jovahagyja és beszamolési kotelezettséggel terheli a
koltségvetési keretszamokat. Az intézményi bevételek meghatirozoan koltségvetési
tamogatds formajaban érkeznek a minisztériumon keresztiil. Az ezen felili, un. ,sajat
bevételek” jellemzden palyazatokbol, kutatasokbol, koltségtéritésbdl szdrmaznak. A klinikai
kozponttal rendelkezd egyetemek, (ilyen a Szegedi Tudoméanyegyetem is) az egészségligyi
feladatok ellatasara az OEP finanszirozasban részesiilnek, amely ugyancsak a sajat bevétel
részét képezi.

Az egyetem koltségvetési fO0sszege a 2000-es 19,2 millidrd forintrol 2009-re
megkozelitéleg haromszorosara nott. Ezen beliil a koltségvetési tamogatds eredeti
eldiranyzata kétszeresére (9,1 millidrd forintrol 19 milliard forintra), mig a sajat bevételi terv
tobb mint haromszorosara. (10,1 milliard forintrél 34,7 millird forintra) emelkedett. Utobbi
els@sorban az OEP bevétel novekedésének kdszonhetd.
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A 2006. évi 51.628.138 eFt-tal szemben 2009-ben mar 62.349.791 eFt allt az Egyetem
rendelkezésére, amely 20,77%o0s novekedés. A kiadasok 2006. évben 47.825.673 eFt-ot tettek
ki, mig a 2009. évre 20,62%-kal magasabb 0sszeget, vagyis 57.689.084 eFt-ot. Az Egyetem
gazdalkodasara jellemz6 a kiegyensulyozottsag: a rendelkezésre allo bevételek minden évben
meghaladtik a kiadasok Gsszegét.

Az Egyetem altal megszerzett kutatasi timogatasok adott évben beérkezett bevételei a
2006. évi 2.948.464 e Ft-rol négy év alatt kdzel duplajara, 5.772.454 eFt-ra novekedtek.

A torvény 2004-t6]1 lehetdséget teremt arra, hogy az innovacios jarulék terhére a
gazdasagi tarsasagok kutatasi-fejlesztési tevékenységet rendeljeneck meg az Egyetemtdl. A
2006. évi 62.293 eFt-tal szemben 2009-ben 448.351eFt innovacids bevétel keletkezett az
Egyetemen, amely tobb, mint hatszoros ndvekedést jelent. Ezen forrasok megkozelitéen 60%-
at a TTIK szerezte, de erételjes a novekedés a Mérnok Kar esetében is.

A szakképzési hozzajarulasbol 2006. évben 209.205 eFt, a 2009. évben pedig mar
18,19 %-kal tobb, 247.251 eFt bevétel képzodott, vagyis lekiizdottik a 2008. évben
tapasztalhatd visszaesést, amely a jogszabalyi valtozasok kovetkezménye volt: az igénylés
feltételei szigorodtak. A szakképzési hozzajarulasbol szdrmazo bevételek tobb mint 40%-at
két kar, a TTIK, valamint a GTK szerezte, de jelentds aktivitast mutatott a MK, a JGYPK és a
GYTK is.

A fenti szamokat figyelembe véve, valamint tudva, hogy a kovetkezd években t6bb mint
20 milliard forint palyazati forrds érkezik az egyetemre, fenn kell tartanunk a ma is stabilan
miikodd pénziigyi és gazdasdgi alrendszeriinket, szem el6tt tartva azt az elvarast, hogy a
testiileteink és egységeink prudens, feliigyeleti szerveink atlathatdé mikddést varnak el
mindenkitdl. Megitélésem szerint a gazdalkoddsunk hatékonysdga a tovabbiakban nem
megszoritasokkal, vagy mesterséges pénziigyi korlatokkal javithatd, hanem olyan miiszaki €s
folyamatfejlesztésekkel, melyek modernizaljak miikodésiinket. Ehhez 4t kell venniink a
legjobb iizleti gyakorlatokat az épiiletiizemeltetés, a megujuld energiahordozok, az igénybe
vett kozlizemi szolgéltatasok ¢és a ,,zold egyetem” témakorokben. A fenntarthatésag kérdése
ezen szemiivegen keresztiil véleményem szerint atkeriilhet a sporolas - kiadas csokkentés,
koordinata rendszerébdl a tudatos valasztas - gazdasagi racionalitas tengelyei kozé.

Mindségi szervezetiranyitas a Szegedi Tudomanyegyetemen

A testiileti szellem tovabberdsitése: a Gazdasagi Tandcs mellett Professzori Tanacs felallitasa

14. Az elkovetkezd évek egyik legfontosabb feladata az oktatds, a kutatéds, a gazdalkodas
¢s az adminisztrativ munka teriiletén bevezetett mindségiranyitiasi rendszer hatékony
miikodtetése. Az eldttiink allo kihivasok, a varhat6 jogszabalyi valtozasok az egyetem altal
alkalmazott irdnyitasi modell tovabbi korszerlsitését igénylik, ami nem csupan strukturalis
valtozast jelent, hanem valtozéast hordoz magaban példaul vezetéstechnikai oldalrol, mely az
egyetem egészEét €ppugy érinti, mint az egyes karok, egységek miikodését.

A Szegedi Tudoményegyetemnek egységes, egyértelmiien alkalmazhat6
humanpolitikat kell folytatnia. Biztositani sziikséges menedzselésének szervezeti ¢és
eszkozfeltételeit (beleértve a szervezeti poziciok, stadtuszok, munkakorok rendszerének
tisztazasat). Olyan korszeri huménpolitikat kell folytatni, amely egyidében ad megoldast az
oktato-kutatd garda szinvonaldnak szinten tartisara, illetve ndvelésére, az oktato-kutatd garda
utanpoétlasara, a fiatalitas probléméjanak megoldasara, a nyugdijazasok ésszeri és humanus
kezelésére, a tomegoktatashoz és az elitképzéshez sziikséges human erdéforrdsok harmonikus
biztositasara.
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Az 1j fels6oktatasi torvény (Ftv.) 2006. marcius 1-jei hatdlyba Iépése a Szenatusra —
az Egyetem dontéshozo €s dontés végrehajtasat ellendrzo testiiletére — rendkiviil feszitett
munkaterhet rott. Ennek is betudhatd, hogy a Szendtus az eltelt rektori ciklusban 36
alkalommal {ilésezett és 1.070 hatarozatot hozott. Az 0j Ftv. eldirasainak megfeleléen a
Szenatus  megalkotta  Szervezeti ¢és  Miikodési  Szabalyzatat,  Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszerét, Intézményfejlesztési Tervét, Mindségfejlesztési Programjat,
Tervét. Elfogadta a Képzési és Tehetséggondozd Programjat, tovabbi 53 egyetemi
szabalyzatot alkotott, 44 egylittmiikodési megallapoddst tamogatott (bel- ¢és kiilfoldi
Egyetemekkel, gazdalkodo szervezetekkel, szakkozépiskolakkal stb.)

A Szenatus tobbek kozott hatarozott az SZTE egységes pedagogusképzési modelljérdl,
a mérnokképzés fejlesztésérdl, az SZMIV Onkorményzati Koérhazanak, valamint a Szakorvosi
Ellatds és Haziorvosi Szolgalat egészségiligyi integracidjardl, az egészségipari fejlesztési
projektrél, 2007-ben megkezdte miikodését az SZTE Fogorvostudomanyi Kara.

A Szenatus az Egyetem Intézményfejlesztési Tervéhez kapcsoldéddan megvitatta a kari
stratégiai terveket, a 3 éves fenntartéi megallapodast, valamint a vagyonkezeldi szerzodést.

A Szenatus a palyazatok sikeres lebonyolitasara, befogadasara megalapitotta a DEAK
Kooperacidos Kutatasi Zartkorien Miikodé Részvénytarsasagot, dontott az 1000 Mester
Szakképzés Szervezési Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznli Korlatolt Felel@sségli Tarsasag
alapitasaban torténd részvételrol, a Mezdgazdasagi Kar konszolidacidjat eldsegitendd a
Taniizem Tangazdasag Kft-vé torténd atalakitasarol.

A humanerdforrasok hatékonyabb kihasznaldsa és a pénziigyi stabilizaci6 érdekében
megsziintette a Szent-Gyorgyi Albert Orvos- és Gyogyszerésztudomanyi Centrumot, és ezzel
egy idében létrehozta az SZTE AOK Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpontot. Létrehozta a
testiileti iilések eldkészitésében jelentds részt vallaldo szakértdi bizottsagokat (a teljesség
igénye nélkiil): a Gazdasagi, a Pedagogusképzési, a Tanarképzési Koordinacios Bizottsagat.
A felséoktatasi torvény eldirasai szerint 2006-ban megalakult a Szegedi Tudoméanyegyetemen
a 9 fés Gazdasagi Tanics (GT), amely az altala elfogadott Ugyrend és Munkaterv alapjan
végzi tevékenységét. A testiilet elsddleges feladata a kdzremiikodés a Szenatus dontéseinek
elokészitésében, kiilonds tekintettel az Egyetem gazdalkodasat, koltségvetését, a
rendelkezésére bocsatott, valamint a tulajdondban 1évd ingatlanvagyon hasznositdsat, a
szervezeti egységek 1étesitését, atalakitasat, megsziintetését érintd ligyekben. A GT az eltelt
idészakban 33 alkalommal iilésezett és 206 hatdrozatott hozott. Kiemelt figyelmet forditott a
koltségvetésére, gazdalkodasara, a Klinikai Kozpont miikodésére, az egészségiigyi integracio
végrehajtasara, a veszteséges karok konszolidacidés terveinek megvitatdsdra, nagy
beruhazasaink helyzetére, az Egyetem altal alapitott, illetve részvételével mikodd gazdasagi
tarsasagok tevékenységére.

Az iranyitasi-vezetési rendszernek az integralt egyetemi struktira hatékony
miikodését kell megoldania. Egyszerre kell fenntartani az oktatds, kutatds és szolgaltatas
hagyoményos értékeit ¢és megfelelni az atalakuld felsGoktatds kihivasainak. Tovabbra is
prioritds szdmomra, hogy a Szegedi Tudomdanyegyetem jol, biztonsdgosan és hatékonyan
mikddd karokbodl valjon nemzetkozileg is versenyképes intézménnyé. Ugyanakkor a karok
vezetdinek nem lehet az a feladatuk, hogy biztositsdk az egyetem, mint egész Osszehangolt
munkajat. Ha az unios elvarasokhoz ¢és a demokratikus tarsadalmi folyamatokhoz illeszkedni
akarunk, akkor a legfontosabb rank var6 feladat az egyetemi szervezeti struktura és dontési
mechanizmus racionalizalasa teriiletén, hogy a dontési jogkorok, az akadémiai és a gazdasagi
értékek ¢€s racionalitisok ne egy hosszi utat bejarva, szdmos tényezd altal megzavarva
lassan és rosszul csatoljanak vissza, hanem a dontési feleldsséget viseld egységhez kotodden,
gyorsan ¢€s hatékonyan {itkozzenek és jussanak eredményre.
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A Szegedi Tudoméanyegyetem iranyitdsi szervezete véleményem szerint kelld
hatékonysaggal miikodik, de a jovoben a dontési folyamatokban hangsulyos szerepet kell
kapnia az egyetem professzori-tanari testiiletének. Ennek érdekében létre kell hozni a karok
professzori-tanari testiiletei Elndkeibdl és a mindenkori MTA SZAB Elnokébol allo
Professzori Tanacsot. Ennek miikddését az Egyetem SZMSZ-¢ében kell szabalyozni, fontos
dontési, egyetértési kompetencidkkal, igény esetén sulyozott szavazasi modell
megalkotasaval. A PT mindenkori Elndke tagja lesz a Rektori Kabinetnek, tanacskozasi jogi
tagja a Rektori Tanacsnak €s a Szenatusnak. Az Elnokot a karok tudomanyagi képviseldinek
elndkeibdl a Professzori Tanacs valasztja. Az elndkség évenként rotalodik. A tudomanyagi
képviselok ugyszintén tanacskozasi jogh tagjai a Rektori Tandcsnak és a Szenatusnak.

Létre kell hozni tovabba intézménylink miikodési folyamatainak zart és egyértelmii
szabalyozasat, kovetését, az informacio rendszer specifikacidit. Tovabbra is biztositani kell az
atlathatésagot ¢és  elszamoltathatdsdgot, megteremtve ezaltal a mindségkdzpontu
mikodtetéshez sziikséges iranyitasi rendszer bevezetésének feltételeit.

A SZTE, mint proaktiv felséoktatasi, K+F+I kezdeményezo

Kormanyzati kezdeményezo készség kiterjesztése felséoktatasi kérdésekben

15. A Szegedi Tudoményegyetemnek, mint a hazai felsdoktatas egyik legtekintélyesebb
intézményének a jovoben proaktiv kezdeményezésekkel kell véleményt nyilvanitania €s ezzel
befolyast gyakorolnia a mindenkori torvényhozokra a felsdoktatast érintd legfontosabb
oktatasi-kutatasi-tudasszolgaltatési stratégiai kérdésekben.

A Bologna-folyamat kezdete 6ta a hazai felsGoktatas teljes rendszere atalakult. Ez a
valtozas — szamos eredménye mellett — alapvetd kérdésekben negativ hatast. Siirgetden
szlikséges tehat megoldast talalni a felvet6dd problémaékra, kiilonben a magyar szaktudas
értékvesztése tovabb folytatodik, de a gazdasdg hosszii tavli versenyképessége is
megkérddjelezédik. Atfogd és gyokeres véltozasra van sziikség. A teljesség igénye nélkiil
néhany sulyponti problémat sorolok fel Osszhangban az MTA Elnoke 4altal létrehozott
Oktatasi Bizottsag dsszegzett véleményével.

Az eredeti Bologna-dekrétum két alapvetd, megkeriilhetetlen kikotést tartalmazott: a
tobblépcsds oktatdsszervezés bevezetését és a mobilitds biztositasat, aminek alapeszkoze a
kreditrendszer. Az érintettek €és az érdekelt csoportok vitdjdban hattérbe szorultak az eredeti
europai célok: a versenyképesség novelése, a diplomak nemzetkdzi konvertalasanak javitasa,
a felsdoktatas mindségének javitdsa, a hallgatdi mobilitas erdsitése, a megnétt a hallgatoi
1étszam kezelése, a gazdasag igények kielégitése, a hazai hozzdadott értéktermelés
szinvonalénak a javitasa.

A Bologna-rendszer hazai inditdsdt nem eldzték meg hatastanulmanyok, amelyek
alapjan a gazdasag ¢€s a tarsadalom szerepldi realis véleményt alakithattak volna ki az 10j
képzési strukturardl. A kovetkezd években nagy tdmegben képzddik egy 0j tipust (BSc/BA)
szakembergarda, amelyrdl a munkaerdpiac kevés ismerettel rendelkezik. Ezért a felsGoktatasi
intézményeknek tdjékoztatni kell a piac szerepldit azokrol az ismeretekrol, képességekrol és
készségekrol, amelyekkel a végzdés és mesterszakon tovabb nem tanuld alapszakos
diplomasok rendelkeznek. Rendszeres parbeszéd a munkaadokkal réavilagithat a képzés
hidnyossagaira, és 0j irdnyokat jelolhet ki az oktatasban.

Az 0j képzési rendszernek egyszerre kell szolgalni az egyetemeket. Erdsiteni kell a
gazdasagban kozvetleniil hozzaadott értéket termeld szakteriiletek oktatasat €s a hallgatoi
mobilitast; a Bologna-folyamatban meg kell teremteni a tomegoktatas és az elitképzés

crer

20



A felséoktatas tomegesitése rovidtavon megoldast kinal a munkanélkiiliség kezelésére,
kitolja a munkaba Iépés id6pontjat, ugyanakkor jelentdsen hozzajarul a képzés szerkezetének
torzulasahoz, ¢és a tanulméanyi kovetelmények lazuldsdhoz. Némelyik miszaki,
természettudomanyi €s tanari palyara alig akad jelentkezo.

A Bologna-rendszer bevezetése hattérbe szoritotta a tehetséggondozast, amelynek
fontos célja a kreativ munkaerd biztositdsa az innovativ gazdasdgi piacnak €s a tudods
tarsadalom utanpotlasanak a kinevelése. A mai rendszerben nincs mod differencialtan
foglalkozni a tehetséges hallgatokkal. A kozépiskolabol érkezd tehetségek korai
felismerésének esélyét pedig csokkentette a felvételi rendszer atalakitasa. A felsGoktatds ugy
kapja a hallgatokat, hogy a felkésziiltségiiket és motivacidjukat felmérd felvételi
besz¢lgetésen sem taldlkozik veliik.

Néhany, tobb felsGoktatasi szakember altal is tdmogatott lehetséges megoldast a
rendszer elsGsorban tartalmi javitdsa érdekében az aldbbiakban foglalom Gssze.

Az alapképzés tartalmat a mesterképzéshez kell igazitani, ugyanis a kdvetkezd két
esztenddben kidertiil, mit tanitottunk ,,tul” és mit felejtettiink ki a tananyagbol. Tobbek kozott
elképzelhetének tartom azon javaslat mérlegelését és elfogadasat, hogy legyen academic ¢€s
professional tipusu alapdiploma BSc/BA.

A felsGoktatas problémai nem valaszthatok el a teljes oktatasi rendszer problémaitol,
hiszen az alap- és kozépszintii oktatds szinvonala alapvetden meghatarozza a felsoktatasba
bekeriil6 fiatalok altalanos tudésszintjét. Mindez elsdsorban a tanarképzés problémait érinti.
Meggy6z0désem, hogy a kétciklusu képzés nagy vesztese a tanarképzés. Minden ésszeriiség
¢s atgondoltsag nélkiil bevezetése keriilt a 3+2 képzési szerkezet. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ennek is betudhat6 a tandri szakma irdnti érdeklddés teljesen hattérbe szorul.
Ugyanis az egy alapszakon, tanari szakiranyon végzett hallgatd még nem tanar, de nem is
teljes értékli szakember. Az alapszak képzése és tudasa aszimmetrikus (major/minor szak).
Mesterszintli tanulmanyait pedig a pedagogiai és pszichologiai tantargyak talzott
dominancidja jellemzi, a szakmai ismeretek pedig hattérbe szorulnak. Mindez a kozoktatas
szinvonalanak tovabbi csokkenésé¢hez ¢és kronikus tanarhidnyhoz vezet. Szamos szakember
véleménye megegyezik abban, hogy az egyetlen megoldéas az eredeti, osztatlan tanarképzés
visszaallitasa.

Ma a fels6oktatasba belépd hallgatok elOképzettsége altaldban gyenge és nagyon
inhomogén. Ennek kovetkeztében jelentds id6t és energiat kell forditani a hallgatok
felzarkoztatasara, hogy alkalmassa legyenek a rohamléptékben fejlodd egyetemi szintii
ismeretek befogadasara. Kivanatos tehat a kozépiskolai oktatds szinvonalanak és
kovetelményeinek emelése, az igényes felvételi eljaras visszadllitdsa. Az érettségi rendszert
ujra kell gondolni. Megfontolandd az emeltszintli érettségi egységes bevezetése, vagy a
hagyomanyos €s szinvonalas érettségi vizsga tjboli visszaallitasa.

Hazankban a felsdoktatasban tanulok 6,5%-a késziil miiszaki, természettudomanyos
palyara (a legalacsonyabb ez a fejlett orszagok rangsoraban), az OECD orszagok &tlaga
pedig ~12,5%. A kormanyzat a kozoktatasban most tervezi bevezetni a természettudomanyos
targyak kiilon-kiilon oktatdsa helyett az egységes ’science’ tantdrgyat (amelyrdl az Egyesiilt
Allamokban és Eurépa egyes orszdgaiban, ahol bevezették, nagyon negativ a szakmai
velemény). Ez az intézkedés a természettudomanyok vonzerejét csak tovabb csokkenti a
fiatalok korében. Meg kell gy6zniink a dontéshozokat, téves elképzelés felszamolni azokat a
magyar oktatasi hagyomanyokat, amelyek révén vilagelsék vagy legalabbis dobogosak
vagyunk a matematika, fizika, kémia, bioldgia diakolimpidin.

Az elmult iddszakban kiilonds hangsilyt kapott a finanszirozds, mind a
felsboktatdsban, mind pedig az Egyetemiinket érintd egészségiigy teriiletén. Ami a
finanszirozast illeti, kiszdmithatdsdgra volna sziikség. A felsoktatas akkor tudna jol
mikddni, ha az intézmények mindségi paraméterek alapjan legalabb o6t évre szolo, fix
tamogatashoz juthatnanak. A hatdlyos felsdoktatdsi torvény csak a kutatéegyetemi cim
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elnyerésének feltételeirdl szol, de nem rendel hozz4 anyagi forrasokat. Ugyanis tdmogatast
csak palyazati uton nyerhetnek a cimet elnyerd intézmények. A mindség fenntartasdhoz pedig
hosszll tava forrdsokra van sziikség. Vagyis ne attol fliggjon egy kutaté egyetemi rangu
intézmény finanszirozasa, hogy mennyi hallgatot tart érdemteleniil a rendszerében, az
elhibdzott normativ finanszirozas miatt, hanem az alapkutatds, a mesterképzés, a TDK ¢és a
PhD nemzetkozi elismertsége, kiilfoldi vendégoktatok szama stb. és a K+F+I nemzetkozi
mércével mindsitett és mért teljesitménye legyen az irdnyado. A kutatast az eddigieknél
erdteljesebben kell kimenet-alapava tenni. A kisérletes kutatdsokban kiilon kell finanszirozni
a 40 ¢év alattiak eredményes tevékenységét, kiilonben ,,6rok™ hatranyba keriilnek azokban a
tudomanyagakban, ahol a produktivitds nem a fiatal felndttkorhoz kothetd. A beruhazasi
elemek jelenjenek meg az intézményi éves koltségvetésekben. Végleg szlinjon meg az
eldiranyzatos gazdalkodas kényszere. Ne csak az atcsoportosithatosagban legyen onallosag.
Ehhez kapcsolddva sziinjon meg a sajat bevételek-allami tdmogatdsok megkiilonboztetése,
mert értelmetlen és nem életszeri, semmilyen tékozlast nem akaddlyoz meg, pusztin az
adminisztracios terhet noveli.

A Szegedi Tudomanyegyetem a XXI. szazad 3. generacios egyeteme
Oktatas-kutatds-tudasmegosztds egysége, osszhangja

16. A felsdoktatdsi intézmények tarsadalmi, gazdasagi szerepe atalakul. A ’80-as években
egy felsdoktatasi intézmény a tudomanyos kivalosag és az elitképzés gyakorta befelé forduld
helyszine volt. Az ezredfordulora az innovativ-vallalkozo szemlélet, a szolgaltatdo egyetem
eszménye valt meghatdrozova. A szerepvaltds iddszaka kordnt sem zarult le. A jovo
egyetemének elsOsorban utat kell mutatnia a gazdasag, valamint a széles értelembe vett
tarsadalom szerepl6i és dontéshozoi szamara.

Sok tekintetben mar ma is megfeleliink ezeknek az elvardsoknak. Ahhoz azonban,
hogy megfeleljiink a valtozo kovetelményeknek, még szorosabba kell tenniink kapcsolatunkat
a munkaerdpiac szerepldivel - munkaadokkal, hazai és kiilfoldi tarsintézményekkel, helyi,
regionalis és orszadgos kormanyzati és dnkormanyzati szervekkel, stb.- éppugy, mint multbeli,
jelenlegi és jovobeli hallgatdinkkal.

A kovetkezd években/évtizedben torekedniink kell arra, hogy egyetemiink polgérai
sikeres életpalya-modellt alakithassanak ki, hogy az egyetemen beliil legyen lehetdségiik
szakmai karrierjiik kiteljesitésére. Legyenek példdk az egyetemen beliili mobilitdsra. Az
egyetemi polgar elvarja, hogy biztonsagban, j6 munkakorilmények kozott végezhesse
feladatat, ugyanakkor az egyetemnek is vannak elvarasai polgéraival szemben. Az integracid
ellenére az egyetemen dolgozok korében jelenleg még erdsebb a karokhoz kotdédés, mint az
SZTE-hez kotddés. Ennek a kettdsségnek a felszamolasa elsddleges feladat, hogy a kiilvilag
felé sikerrel sugarzott egységes Szegedi Tudomanyegyetem-kép az egyetemi polgarok belsd
kozosségében is megerdsodhessék, hogy tovabb fejlddjon a kdlcsonds érdekeltségen nyugvo
egylttmiikddés és az universitas szellemisége.

A kiilonbozd szinti gazdasagi elemzéknek épplugy az a varakozasuk, mint a
dontéshozoknak, vagy a mikroszintli szereploknek: az elkovetkezd évtizedekben a tudas alapu
gazdasdg lesz/marad a gazdasigi fejlodés, ¢és ezaltal a tarsadalmi felemelkedés
mozgatorugdja. E gazdasagi fejlodés soran az egyetemnek - fOképpen egy allamilag
finanszirozott nagy egyetemnek - tudaskozpontként kell miikodnie. Olyan kozpontként, mely
nem csupan a technoldgiafejlesztést vallalja fel, hanem a megoldasok keresését. Olyan
megoldasokét, melyek vagy tal kockazatosak a piaci szereplok szdmara, vagy egyszeriien nem
ismertek. A megoldasokat a jelenleginél intenzivebben, gyorsabban, kozvetlenebbiil, piaci
alapon is meg kell osztanunk a piaci szerepldkkel.
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Az integralt felsdoktatdsi intézmények a régiok legnagyobb gazdasagi szerepldivé
valtak. Viselkedésiik akaratlanul is mintdul, de legalabbis alkalmazkodasi referenciaként
szolgal. Nem viselkedhetiink a helyi, vagy regiondlis folyamatok kiilsé szemléldjeként, hiszen
dontéseink befolyasoljak azokat. Az egyetemnek a helyi €és regionalis kozdsségek szellemi
kozpontjava, és egyben partnerévé kell valnia. Szellemi kapacitasunknal fogva utat kell
mutatnunk e kozosségeknek, részt vallalva a helyi és a regiondlis gazdasagi, tarsadalmi
dontésekben, valamint a megvaldsitas folyamataban.

Szent-Gyorgyi Albert rektori székfoglalo beszédében mondta ,, 4z egyetem a
legmagasztosabb intézmeény, amelyet a tarsadalom eddig magabol kitermelt” Akér
egyetértiink ezzel a megfogalmazassal, akar vitatkozunk vele, egy dologban biztosak
lehetiink: a Szent-Gyorgyi altal irdnyitott intézmény mas célokat kovetett, mas kihivasokkal
nézett szembe, mint napjaink egyetemei. A mai értelemben vett egyetemi 1ét ismeretlen volt
Szent-Gyorgyi szdmara. Az akkori egyetemi polgar biztosan nem hasznalt ETR-t, nem
kiizdott a Bolognai rendszer ellentmondasaival. Egy egyetem akkor jar el helyesen, ha
hagyomanyos értékeit megtartva folyamatosan valtozik: mas—mas arcat mutatja. fgy az a
torvényszerl, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem céljai is idérdl-idore valtoznak.

Az egyetemek fejlodését tobb nemzetkdzi stab is vizsgélja, az egyik legijabb, 2009-
ben megjelent kutatas ( J. G. Wissema — Towards the Third Generation University) alapjan az
egyetemek harom generdcioba sorolhatok. Habér a generacidok kozotti hatar nem éles, és az
atmenet egy-egy évtizedet is feldlelhet (egy-egy képzési program, amire most a didkjaink
beiratkoznak 3-5 vagy akdr 8 évig is eltarthat), a legtobb egyetem masodik generdcios
korszakat, illetve annak végét ¢€li, és egyre tobbnél taldlunk valamilyen jelet arra, hogy
elindult a harmadik generacid, a 3GE utjan. E harmadik generécios egyetemek mar javaban
versenyeznek: a felvételizd didkokért, a kozvetett, foként palyazati forrasokért, az ipari
kutatdsokért (palydzatok a normativ tdmogatdsok helyett, jellemzdek az ipari megrendelések
harmadik féltdl, a szabadalmak, a sajat alapitasu cégek stb.). A 3GE legfontosabb jellemzdje,
hogy kozponti szerepet kap a tudas hasznositasa, vagyis az egyetemeken az oktatéds és kutatas
mellett ez valik a harmadik célla. A know-how hasznositas tehat az egyetemek harmadik
pillére. Ezzel az egyetemek valnak az innovativ tevékenység bolcsdjéve.

A 3GE-k multikulturdlis intézmények, sokszinli didkpopulacidoval. Ebben az
értelemben kozelitenek a kozépkori vilagi egyetemekhez. A legtobb 3GE egyszerre folytat
hatékony tomegoktatast és a legtehetségesebb didkjait kiemelve megteremti a lehetoségét az
elitképzésnek is. E kettds funkcid elvét kell alkalmaznunk a kutatds teriiletén is: ahol a
tudomanyos értelemben kisléptékii, de iparorientalt kutatasi projektek egyiitt zajlanak a nagy,
attorést hozoé tudomanyos vivmanyok kidolgozasaval.

A XXI. szazad 3. generacios egyeteme meg kell, hogy valositsa az oktatds-kutats-
tuddsmegosztas egységét:

- a tomeg- ¢és elitképzés Osszhangjat, a tehetségfeltaras, tehetséggondozas és a

- a globalis jovOkép, a technolodgiai eldretekintés, valamint a tarsadalom- és
természettudomanyok egyiittmiikodése eredményeképpen a tudas, a
technoldgia €s az innovacio vezérelte fenntarthato fejlédés szolgalatat.

- a tudomanyos eredmények alkalmazdst és felhasznalasat a globalis iigyeket
érintd dontéshozatalban (betegségek terjedése, éghajlatvaltozas, globalis
kornyezeti valtozasok, energia-, viz- és ¢élelmiszerellatas) a tudomany altal
igényelt eszk0zok biztositasat, és a tudomanydiplomacia erdsitését.

Azok az egyetemek, amelyek valtani akarnak a 2GE modellrél a 3GE modellre,
komoly valtozasokra szamithatnak. Az elmult id6északban a Szegedi Tudomanyegyetem
1épésrol-1épésre kozelebb keriil a generaciovaltashoz. Ha sokszor nem is tudatosan, csak
Osztondsen, netan nagyobb keriilokkel, de sikeresek vagyunk ebben a tekintetben is. Egy
olyan intézményben ahol 30 ezer diak tanul, 12 kar indit képzéseket, 50 kutatocsoport és 200
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intézet és tanszEék mitkddik, valamint 8500 munkatérs dolgozik, kooperal egymassal autoném
modon, nem varhatunk attorést egyik naprol a masikra. Ugyanakkor tudatos felkésziiléssel és
nagy munkabirassal felvértezve a modellvaltas kézzelfoghat6 kozelségbe kertiilhet.

Az SZTE torténetét tekintve, a 429 éves - Bathory Istvan orokségét magaénak vallo -
szegedi felsdoktatdsnak minden esélye megvan arra, hogy a kovetkezd 3-4 évben a
nemzetkdzi elvarasoknak is megfeleld 3. generacids egyetemmé valjunk. Arra, hogy immar
nemzetkodzi értelemben vett ezen Uj intézmény j6jjon Szegeden, megérett az egyetem és a
varos. A megvaldsitdas viszont nem maganyos harc, hanem kozds iigyiink. Olyan
csapatmunka, melyben dsszeszokott, jol miikodé egyetemi kollektiva dolgozik naprol-napra.
Ehhez a munkahoz kivanok partnereket talalni az egyetemen beliil és azon kiviil is.

A 3. genericidés egyetem célrendszer-modelljét csatoltan bemutatom. Ennek az
egyetemnek az oktatds — kutatds - tudasmegosztas talapzatan kell allnia. Az viszont mar az
adott egyetem adottsagain ¢€s fejlettségén, illetve torténeti sajatossdgain mulik, hogy ezen
beliil milyen célokat tiz maga elé¢. Az integralt Szegedi Tudomanyegyetem véleményem
szerint a kdvetkezOkben kifejtett célrendszert tlizheti maga elé az el6ttiink 4ll6 idészakban.

A tomeg ¢és elitképzés Osszhangjanak megteremtése. A  tobbszintl képzés
keretfeltételei mar 1étrejottek az elmult években, azonban a tomegképzés és az elitképzes
Osszhangja tovabbi kihivasok elé allit. Fontos feladat a szakképzés, a BSc/BA, az MSc/MA ¢és
a doktori képzések egymadsra épiilésének, a kiilonbozd szintli diplomékban megtestesiild
tudasszinteknek a kialakitasa. Ez ugyan elsésorban kari kompetencia, de tovabbra is egyetemi
szinten kell menedzselniink a tehetséggondozast, a hallgatéi kivaldsag elismerését, a képzések
atjarhatosagat és diplomasaink palyakovetését. Az Osszhang megteremtésében élenjaronak
kell lenniink, legyen sz6 a pedagdogus képzés modelljérdl, a képzéseket kiszolgald egységes
(egyetemi) tanulmanyi rendszer infrastrukturdjanak fejlesztésér6l, vagy a PhD doktori
védések meéltd koriilményeinek biztositasarol.

Az akadémiai ismeretek mélységének és felhasznaldsdnak Osszhangja tekintetében
kutatdink az elmult években sajat szakteriiletilkon 6ridsi munkat végeztek. Nyertes kutatasi
palyazatok tomege, publikacidk sora bizonyitja mindezt. Ebben a versenyben azonban, akar a
kutatd egyetemi cim elnyerésében, nem csak a kutatok szakmai teljesitménye, de a kutatd
csoportok egyetemen beliili kohézidja, a kutatas multi- és interdiszciplindris egymasra épiilése
is egyre meghatarozobb. Ezért tobb erdforrast kell allokalnunk olyan kutatédsi teriiletek
mivelésére is, ahol érvényesiilhetnek az alap- és alkalmazott kutatdsok, valamint a természet-
¢s tarsadalomtudomanyok szinergiai.

Integralt akadémia, tarsadalmi és piaci tudasatadasra van sziikség. gy a tudas
megtermelésén tal, egyetemiinknek a jovében fokozott figyelmet kell szentelnie a
tuddsmegosztasra is, az akadémiai szféra, a tarsadalom és a piac egyes szereploi kozott. A
tudéasatadés bele van kodolva K+F+I politikankba, de annak intézményi rendszere még nem
kiforrott. A tudéasatadas komplex eszkozrendszerében éppugy sziikségiink van start-up ¢€s
spin-off cégek alapitdsdnak 0sztonzésére, mint a rovid ciklust céges képzések beinditasara,
vagy az ipari megrendeléseket menedzseld, egyetemi tulajdona részvénytarsasagra.

A jol prosperald alkalmazott kutatdsi stratégiai egyiittmiikodések és ipari kutatasi
megbizédsok lancolata fejlesztéen hat egyetemi kutatési tevékenységiinkre. Az ipari partnerek
alkalmazott kutatdsi igényeinek ¢és tudoméanyos kompetencidinknak olyan ,tobbfedelil
dobozt” kell alkotnia, mely visszahat az alapkutatasainkra, ¢&s viszont. Azaz
alapkutatasainknak rdhatassal kell lennie a jovonkre sziikebb varosi, regionélis, orszdgos €s
vilagviszonylatban  egyarant. Mivel er6forrasaink  szlikosek, érdemes egy-egy
tudomanyteriiletre koncentralnunk: Szeged és a régi6 kapcsdn az informatikai klaszter -
»sziliclum-alfold”, eurdpai 1éptékkel a 1ézertechnologia és az ELI, vagy vildgviszonylatban a
orvostudomany, egészségipar, biotechnoldgiai- és az anyagtudomanyok harmonikus pérokat
alkothatnak. A sor tovabb bovitheté az informacids tarsadalom kulcskérdései mentén, hiszen
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olyan tuddsmunkasokat képeziink, akik ennek letéteményesei. Ebben minden egyetemi kutatd
csoportnak meg kell, hogy talalja a helyét és szerepét.

A doktori képzésben résztvevok szellemi potencialjat is célszerli e fobb iranyokra
Osszpontositanunk. Ezen tertiletekhez kapcsolodo inter- és multidiszciplinaris témakat lehet és
kell ambiciondlni, hogy a Szegeden végzettek valoban magukban hordozzak Szent-Gyorgyi
Albert kutatéi szellemiségét. Otvozzék a modern kor, a Polisz és a Klaszter megkozelitéseit.
Ennek a lancolatnak, a kutatdsi eredményeinknek mindekozben vissza kell épiilnie az
egyetemi padsorokba. Legyen sz6 mesterkurzusrol, nagyeldadéasrdl, vagy a mindentudas
egyetemérdl. Csak igy érhetd el az az 0sszhang, melyet egy integralt egyetemi identitds ma
mar egyre inkabb megkdvetel.
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Rektori jovokép és iizenet

”A koriiltekintd helyzetértékelés alapjan atalakitott, atlathatdoan és funkcionélisan
strukturalt egyetem vezetdje szigoru szabalyok kozott, egyszersmind egyéni megérzésekkel is
iranyit. Tapasztalataim szerint barmilyen konfliktust ezerszer konnyebb megoldani, ha a felek
partnerségére, parbeszédére, toleranciajukra, szolidaritasukra, egyeztetési, egyiittgondolkodasi
¢s egylttmiikodési hajlandésdgukra — érzelmi intelligencidjukra - lehet épiteni.
Meggy6zddésem, hogy elégedett, jokedvii, és sikeres egyetemi polgarok kozosségével az
Eurépai Egyetemek csaladjanak tovébbra is meghataroz¢ tagjai lesziink. Legyiink biiszkék
intézménylinkre, tanitvanyaink személyes karrierjére. Kitizott célként kell megfogalmaznunk,
hogy magas tarsadalmi presztizsii legyen a Szegedi Tudoméanyegyetemen kutatni, oktatni,
szolgaltatni ¢s tanulni. Az egyetem hagyomdanyaira, oktatasi tapasztalataira, nemzetkozileg is
elismert kivaldé tudomanyos értékeire alapozva olyan programot szeretnék a tovabbiakban is
megvaldsitani, amely biztositja a hallgatok szaméra a versenyképes diploma megszerzését.
Biztositja a mindségi oktatasi, tudomanyos, kutatasi, szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd
korszeri munkakoriilményeket, az egyetemi infrastruktara fejlesztését. Noveli az Egyetem
egészének munkahelymegtartd képességét”. Vallottam 2006-ban, masodik rektori
palyazatomban, ¢és vallom ma is. Bizom benne, hogy az elmult években elért eredmények
bizonyitjak, hogy céljaim, elképzeléseim helytalloak voltak.

Amennyiben elnyerem a SZTE Szenatusanak bizalmat, igérem, hogy atlathatoan,
hatarozott és demokratikus médon kivanom tovabbszolgalni a Szegedi Tudoméanyegyetemet:
az egyetemi polgarokat, Szeged varosat, régionkat, a magyar fels6oktatast és a tudomanyt.

Munkam soran a jovében is arra torekszem, hogy a Szegedi Tudomdanyegyetemen
egyarant megvalosuljon az egyetemi polgarok egyéni-, a hallgatoi, tudomanyos €s szakmai
szervezetek, szervezddések kozosségi és a Szegedi Tudomanyegyetem teljességének
autonémidja, érvényre jussanak ezek szinergiai.

Hiszek abban, hogy folytatva a megkezdett utat, kitartva a fentiekben leirt alapelvek és
tézisek mellett a Szegedi Tudomanyegyetem rovidesen harmadik generacidés, modern
egyetemmé valik, szolgalva valamennyi polgara, Szeged, a régido és Magyarorszag kozos
érdekeit.

Szeged, 2010. majus 10.

Szab6 Gabor
az MTA doktora
egyetemi tanar
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